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lL.a estructura
operativa de eleccion

La Organizaci()n de una eleccion tiene diversas aristas: 1) la

parte economica, 2) 1a politica v 3) 1a operativa que materializa las

decisiones que el maximo 6rgano de direccion que es el Consejo Ge-

neral determina a través de sus proyectos de acuerdo.

n esta ocasion quiero referir-

me a la parte operativa, pues

esla que define en gran medi-

da lo que el TEEM ha signifi-

cado en el Estado de México;

una entidad que conocid tar-
diamente la alternancia en el Poder Ejecu-
tivo y que desde su nacimiento en 1996
cred una estructura bien definida a través
de las vocalias distritales y municipales
que son drganos temporales que se inte-
gran en cada proceso electoral y que se
convierten en Consejos distritales y muni-
cipales, ahi es donde se cuentan los votos y
se confirma el triunfo del ganador (a).

Esa estructura se cred a partir de
contar con procedimientos que lejos de
ser inclusivos de la ciudadania fomen-
taron que proceso tras proceso repitie-
ran las mismas personas en esos cargos
sin dejar posibilidad de que nuevos per-
files se integraran a una labor que en es-
encia es ciudadana.

Asi de 385 cargos hubo personas que
ocuparon 11 y 10 veces una vocalia, nueve
personas que fueron nueve veces vocales
y cerca de 850 personas que ocuparon
esos espacios en dos v hasta ocho ocasio-
nes, ¢no habia perfiles idoneos?, ¢la ciu-
dadania no queria participar? No, lo que
existia era un procedimiento que privile-
giaba sélo la experiencia ganada en fun-
cion de haber sido vocal en ofras ocasio-
nes, incluso cumplir érdenes como en el
proceso pasado, me lo expreso un exvocal:
“lainstruccion en 2017 fue que abriéramos
el menor numero de paquetes”

En la democracia es fundamental que
los espacios se renueven y se generen con-
diciones de igualdad e inclusion, por fortu-
na en el IEEM eso ocurri6 en este proceso
electoral en el que se rompio esa inercia.

En el proceso para seleccionar a los y
las vocales que hoy fungen en cada junta
distrital y municipal se dieron los cambios
siguientes: 1.- Por primera ocasion el area
técnica del IEEM no genero los reactivos
del examen, lo hizo un claustro académico
que se integro paritariamente y todos los
miembros del Sistema Nacional de Inves-

tigadores. 2.- Por primera ocasion se in-
cluyeron reactivos de habilidades trans-
versales en los que se evalud el liderazgo,
el trabajo en equipo y el manejo de estrés.
3.- En las entrevistas se redujo el porcen-
taje del 35% al ser un elemento subjetivo
al 20%. 4.- Por primera ocasion se valoré
la participacion ciudadana al considerar
puntaje a quienes habian sido observado-
res electorales, capacitadores asistentes
electorales, supervisores electorales o
funcionarios de mesa directiva de casilla.

El resultado fue una renovacion del
45% en esos espacios. De 385 vocales 170
personas se incorporaron por primera
ocasion en estos espacios para organizar
la eleccion.

Hay un enorme reto para el IEEM en
este momento v es capacitar adecuada-
mente a los nuevos vocales, arroparlos y
acompanarlos en este proceso de manera
permanente, va que en las juntas munici-
pales, que es donde mayor presion podra
haber, se designaron a 22 vocales que ya
habian estado en otros procesos y fungen
como vocales ejecutivos y 23 que son per-
sonas que por primera vez se integran al
instituto en las tareas de organizacion que
es la mas complicada.

Hay un equilibrio, lo cual es muy bue-
no, sin embargo, ya en algunos munici-
pios como Fl Oro tuvimos que hacer una
sustitucion de una vocal de nuevo ingreso
que expreso que la vocal ejecutiva la pre-
siono v la maltrato refiriendo que no tenia
experiencia en procesos electorales, algo
que debemos evitar como institucion.

El modelo result6 exitoso, pero es un
deber institucional erradicar las formas
antiguas que lejos de abonar pueden
manchar el proceso, lo hemos logrado en
la conformacion de una nueva convocato-
ria, las dreas técnicas y operativas del 6r-
gano central ahora deben replicar y hacer
lo mismo en los 6rganos desconcentrados
con los vocales que con experiencia in-
tenten mantener las viejas inercias que
hoy ya no caben en el [EEM.
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