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ENTRE los desafios inmediatos que enfrentara

a partir del primer minuto del martes la administraciéon
de Claudia Sheinbaum hay uno que no estaba
contemplado: un sequndo rescate de Acapulco.

Y ES QUE la situacién en el puerto guerrerense

por las inundaciones provocadas por “John" ya hizo
crisis y la poblacién damnificada demanda soluciones
rapidas.

PARA COLMO, la nueva tragedia que acumula hasta
ahora una docena de muertos ocurre en uno de los
peores momentos que ha vivido ese polo turistico.

LOS DANOS que dejé "Otis” en 2023 no han sido
reparados del todo, el embate del crimen organizado
ha alejado a los viajeros y, si eso fuera poco, el nuevo
desastre natural ocurre en uno de los meses de menor
actividad turistica conocido por los acapulquerios
como “septihambre”.

YA SE VERA qué tan rapido se moviliza la estructura
del nuevo gobierno para atender la emergenciay,
sobre todo, de dénde sacan recursos, pues el Fonden
es un mero recuerdo de otras épocas.

ALLA en Toluca se quedaron con cara de Whaaat?
al enterarse de que la ex priista Alejandra del Moral,
ya rebautizada en las aguas de la 4T, se convertira
en la nueva directora de la Agencia Mexicana para
la Cooperaciéon Intemacional para el Desarrollo.

LA NOTICIA no cay6 nada bien dentro del gobierno
mexiquense, en primer lugar, porque no olvidan

lo que consideran ofensas y descalificaciones

de Del Moral cuando contendié con Delfina
Gémez por la gubernatura.

PERO AHI no acaba la cosa, pues entre los auditores
mexiquenses también hay reparos, ya que aseguran
que la ex priista aun tiene cuentas por aclarar en su
paso como alcaldesa de Cuautitlan Izcalli y por

la Secretaria de Desarrollo Social de la entidad, dado
que presumen el uso de recursos publicos para

los programas sociales con los que se apuntalé

su camparia como candidata del PRI.

EN EL gobierno morenista mexiquense dicen que,
ahora que Del Moral estara manejando recursos
internacionales como titular de la Amexcid, quizas
hubiera sido prudente que les pidieran referencias,
como en cualquier otro trabajo.

SI HAY quienes se ilusionaron con que la carrera
politica del ex subsecretario de Salud y actual asesor
presidencial Hugo Lépez-Gatell se convertiria

en una cosa del pasado a partir del 1 de octubre,

se van a ir de espaldas.

TAL PARECE que hay la intencion de enviarlo lejos...

y no precisamente a la finca de Andrés Manuel
Lépez Obrador, sino a Ginebra como representante
de México ante la Organizacién Mundial de la Salud.

VAYA premio para el artifice del desastroso manejo
de la pandemia de Covid-19.
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AMLO y Sheinbaum, mal protegidos
::2: Cuando faltaban apenas horas para que el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador deje el car-
goy se lo entregue a Claudia Sheinbaum, la segu-
ridad de ambos fallé. En Tepic, Nayarit, las medidas
de proteccion al mandatario saliente y la presidenta
entrante fueron tan ineficientes que un trabajador
del Poder Judicial pudo infiltrarse al hotel donde
pemoctaron y logr6 subirse al ele-
vador con ellos y cuestionarlos so-
bre la reforma judicial. Al bajar, el
manifestante fue aislado por Da-
niel Asaf, jefe de la Ayudantia
Presidencial, hubo empujones y
‘ 9 gritos, mientras que Sheinbaum y
‘\‘ Lépez Obrador salieron como pu-
dieron del hotel. El joven sélo
queria protestar y no pasd a ma-
yores, pero est4 claro que de ha-
ber un esquema de seguridad bien disefiado, nunca
habria tenido la oportunidad de acercarse de esa
manera y quedar dentro de un elevador con ellos.
Mds alla de la retdrica de que el pueblo los cuida, de-
ben tener una proteccion de nivel de jefes de Estado.

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Daniel Asaf

Trabajadores del PJ adelantan
el Dia de Muertos

2: Nos dicen que trabajadores del Poder Judicial y
grupos de la sociedad civil que apoyan su protesta
contra la reforma lopezobradorista recién aprobada
adelantaran el Dia de Muertos con una megaofren-
da. El peculiar altar serd colocado manana en el
Monumento a la Revolucién. Los asistentes, nos
cuentan, vestirdn de negro, para despedir el sexenio.
Por més que la aplanadora de Morena y aliados ha-
ya aprobado las modificaciones a la Constitucién,
nos dicen, eso no significa que el movimiento de los
trabajadores haya bajado los brazos, porque con las
prisas para darle su “regalo” al Presidente saliente,
los legisladores no pusieron atencion en cuestiones
técnicas que se veran descarriladas, por no mencio-
nar la complicadisima eleccion de jueces, magistra-
dos y ministros que tendrd que organizar el INE y
que no sabe por dénde empezar.

Despidos masivos
de Fonatur en el Senado

:z2: Nos cuentan que la austeridad republicana ya le
pegd a los trabajadores de més bajos ingresos en el
Senado, la mayoria personas de la tercera edad, al-
gunos con enfermedades, madres solteras y jovenes,
ya que el organismo gubernamental Fonatur, que
ofrece su servicio de limpieza y mantenimiento via
el outsourcing que tanto critico el gobiemo saliente
pero que no dejo de practicar, con la llegada de los
nuevos liderazgos legislativos, ordend un recorte
masivo de cientos de personas que tienen salarios
que rondan los 7 mil pesos mensuales. Aqui si apli-
caron la maxima de “primero los pobres”.

EI SME, arrepentico
(e Su apoyo a Bartlett

:: Nos dicen que quienes estan felices de que
Manuel Bartlett terminard su gestion al frente
de la Comision Federal de Electricidad son los in-
tegrantes de la cooperativa de LF del Centro, con-
formada por trabajadores del Sindicato Mexicano
de Electricistas. Nos cuentan que a pesar de los
compromisos del poblano cuando fue senador
para impulsar esta empresa de la economia social
y al respaldo que le dieron cuando fue candidato
y senador, don Manuel apenas llegé a la empresa
estatal y se olvido de sus aliados e incluso blo-
qued los pocos contratos que tenian para privile-
giar a las empresas privadas, incluso extranjeras,
que tanto demonizo en su carrera politica.
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Don nada. Carlos Manuel Merino, el

@ gobernador interino de Tabasco, ha pasado
inadvertido. Ya se va. Asumi6 el cargo en 2021,
no por eleccién popular, sino por designio de su
predecesor, Adan Augusto Lépez. Su mandato
estuvo marcado por la inexperiencia y la falta de
autoridad, como lo demuestra que Tabasco, bajo
su gestion, se hundi6 en los indices mds altos de
criminalidad, dejando a la poblacién aterrorizada.
Para colmo, su equipo es una bomba de egos
desatados, protagonizando pleitos ridiculos que sélo
exhiben su incapacidad de gobernar. Si Tabasco
sobrevivio, no fue gracias a él.

Continuidad total. Claudia Sheinbaum,
e presidenta electa, no deja lugar a dudas:

su gobierno serd la secuela directa de 1a 4T que
inici6 Andrés Manuel Lépez Obrador. Desde
Tepic, confirma que no habrd marcha atras ni
corrupcion ni privilegios. Eso si, con el “humanismo
mexicano”y “los pobres primero” como bandera,
promete que los programas de Bienestar llegardn
hasta la Constitucién. La doctora no escatima en
promesas: mds infraestructura, trenes, carreteras y
el fortalecimiento del puerto de Nayarit. Su reto serda
levantar todo lo que prometi6 y no pudo el pésimo
mandatario Miguel Angel Navarro. Gracias.

3 Epoca de despedidas. Andrés Manuel L6pez
e Obrador asegura irse “contentoy tranquilo”,
dejando como herencia una Constitucion restaurada
a sus “origenes de justicia y libertad”. Con 20
reformas, promete devolver el sentido de bienestar
que, asegura, los neoliberales le arrancaron. La
“nueva” Constitucion llevard los programas de
apoyo al rango constitucional, un legado imborrable
para el pueblo. Lépez Obrador confia en Claudia
Sheinbaum, su sucesora, destacando su preparacion
y experiencia. Al final, lanza un dardo al Poder
Judicial: “No se dejen manipular”. Se va satisfecho.

Lady sonrisas. Luisa Maria Alcalde, nueva

e presidenta de Morena, dice que Ia “raiz” del
partido es que todos puedan aspirar a ser felices. Asi,
sin rodeos, asegura que ésa es la “bella y noble causa”
del movimiento. Parece una dosis de optimismo para
un partido que, entre pleitos y reformas, no siempre
pinta un escenario tan color de rosa. Luisa Alcalde,
fiel al proyecto de Lopez Obrador desde sus dias
en la UNAM, sube un peldafio mds en su carrera
metedrica. ¢Felicidad para todos? Suena lindo, pero
gobernar es mds que sonreir. Morena tendra que
demostrar que no todo es discurso, sino resultados. Y
ahi si, el que rie al tltimo, rie mejor.

5 Diplomacia vintage. Alicia Barcena, canciller
e de México, desempolva viejas ideas y propone
reformar el Consejo de Seguridad de la ONU. Busca
eliminar el veto de potencias como EU o Rusia, o al
menos limitarlo en casos de genocidio y crimenes

de guerra. Suena ambicioso, pero es un déja vu
diplomadtico: propuestas como ésta llevan décadas
atascadas. En su discurso, Barcena no se olvida

de Ecuador, condenando la toma de la embajada
mexicana en Quito en abril pasado, una violacién
flagrante del derecho internacional. Reformas o no, la
diplomacia mexicana sigue jugando en ligas mayores.
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ANFITRIONA DE
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CONJUNTA
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» Serd la gobernadora de Quin-
tana Roo, Mara Lezama, |2 anfi
triona de la ltima gira conjunta
entre la presidenta electa, Clau-
dia Sheinbaum, v Andrés Manuel
Lépez Obrador, uicn este lunes
a la medianoche termina su ges-
tion como titular del Ejecutivo fe
deral. Hoy, ambos inauguran en
esa entidad la estacion Chetumal
del Tren Maya. Se prevé que ha-
va discursos de despedida para el
tabasquenio, y de bienvenida pa
ra Sheinbaum, quien el martes ya
portard la banda presidencial.

LACORTE.
PRESENTE
ENTOMADE
POSESON

NORMA PINA

3 Nos dicen que los 11 ministros de
la Suprema Corte, encabezados por
Norma Pifa, asistiran este mar-
tes a la toma de posesion de Clau-
dia Sheinbaum como Presidenta
de México. Es decir, en la ceremonia
de investidura estaran presentes los
tres poderes, pese a los diferendos
provocados por la aprobacion de la
Reforma Judicial.

ADELANTAALA

ONU POLITICAS DE

SHENBAUM
ALICIA

BARCENA

» Ante la Asamblea General de |a
ONU, la canciller Alicia Bdrce-

na destacé |a asuncién de Clandia
Sheinbaum como primera presi-
denta de México. Adelanté que con
ella se profundizara el combate a la
pobreza, la prosperidad comparti-
day la proteccién y respeto al medio
ambiente. "Lo que ella dijo: 'no llega
sola, llegamos todas'", asentd.

LISTAPARASER
PROMULGADA

RICARDO
TREVILLA

) Este domingo se promulga la
constitucionalidad de la reforma que
traslada la Guardia Nacional a la Se~
dena, que encabezara a partir del
martes Ricardo Trevilla. Para ta-
les efectos, el Senado, presidido por
Gerardo Ferndindez Noroiia se-
siona a las 16:00 horas; y la Camara
de Diputados, encabezada por Ifi-
genia Martinez, a las 19:00 horas.

ABRE UNAM
CENTRODE
— ACOPID
LEONARDO
LOMELI{

3 Este lunes, la UNAM abre una
campafia para apoyar a los damnifi-
cados por el huracan John, sobre to-
do en Guerrero. La casa de estudios,
encabezada por el rector Leonar-
do Lomeli, instalara un centro de
acopio en el Estacionamiento 8 del
Estadio Olimpico Universitario, que
permanecera abierto de lunes a sa-
bado, de 10:00 a 18:00 horas.

JESUS MADUENA
MOLINA

OTRAPERSECUCION
CONTRALAUAS

» Sigue el asedio
contra la Universi-
dad Auténoma de
Sinaloa. Ahora, la
Fiscalia del estado,
a cargo de Claudia
Zulema Siinchez
Kondo, vinculéd a
proceso al rector
Jesiis Madueiia
Molina, por ejer-
cicio indebido del
servicio publico. Por
eso, |e prohibio salir
del pais y le ordené
acudir cada mes an-
te la unidad de me-
didas cautelares.

FRANCISCO
HERNANDEZ
JUAREZ

SECOMPLICASU
REELECCION

» Se atoré la décimo
tercera reeleccién
de Francisco Her-
nindez Judrez
como dirigente del
Sindicato de Tel-
mex. La Secretaria
del Trabajo no le ha
querido dar la toma
de nota, por incum-
plir con la cuota de
equidad en su Co-
mité Ejecutivo Na-
cional, entre otras
irregularidades. Lle-
va 48 afios como li-
der de ese gremio y
quiere llegar a 52.
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CABALLITO

En el Gentro Historico, solo ventas al menudeo

7
g
:
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g
g
2

Fadlala
Akabani

= Quien se pronuncié porque en los establecimientos
del Centro Historico inicamente se oferte mercancia
al menudeo fue el secretario de secretario de Desarro-
llo Econémico, Fadlala Akabani, y es que durante su
comparecencia en comisiones del Congreso de la Ciu-
dad de Mékxico, el secretario reconocié que hay un
cambio en el “rostro del comercio” en el primer cua-
dro de la Ciudad, esto por supuesto, a raiz de la proli-
feracién de bodegas, particularmente de origen chino,
que venden bajo este esquema. Eso si, el secretario se-
nalé que aunque ya han sostenido pléticas al respecto

con los involucrados, ya correspondera a la proxima administracién en-

trarle al tema.

Se lleva Ios elogios Jess Esteva

=z Una despedida con muchos elogios tuvo el secre-
tario de Obras y Servicios, Jesiis Esteva, durante su
ultima comparecencia ante comisiones unidas en el
Congreso capitalino, incluso el presidente de la Co-
misién de Desarrollo e Infraestructura Urbana, Israel
Moreno (PVEM), afirmé que el secretario fue uno de
los que mads trabajé y mas resulta-
dos dio. Don Jestis, proximo titular
de la Secretaria de Infraestructura
Comunicaciones y Transportes, re-
cibié con una gran sonrisa los hala-
gos y de paso les dejo algunas reco-
mendaciones como el mantener el
Sistema de Gestién y Centro de

Jesus Control de y Seguimiento de Inci-
Esteva dencias que estd encargado del
diagndstico de como esta la red vial

y los diferentes incidencias y con ello implementar
acciones.

LOS ausentes en Ia reunion entre
Batres y los aicaldes alectos

= A solo unos dias de que los alcaldes electos rin-
dan protesta al cargo, el jefe de Gobierno, Marti Ba-
tres sostuvo una reunién con quienes resultaron ga-
nadores en las elecciones del 2 de junio y son de ex-
traccién morenista. La imagen la
compartié el mandatario a través
de su cuenta de X, aunque de in-
mediato hubo quien not6 la ausen-
cia de el edil electo en Alvaro Obre-
g6n, Javier Lopez Casarin, y la
de Xochimilco, Circe Camacho.
Los mal pensados ya andan ha-
ciendo elucubraciones sobre el mo-
tivo de estas ausencias que, por
cierto, dicen, no tiene que ver con
diferencias politicas. Aunque eso si, por lo menos en
la foto ya no salieron.
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El presidente insulto, calumnio
y difamo a quienes antes decia admirar.
Fue un sembrador de odio.

Para que conste

n la larga lista de insultos, ca-

lumnias, mentiras y afirmacio-

nes abusivas o frivolas que no
merecen respuesta —aunque las diga
el presidente en publico y aprovechan-
dose de su cargo-, algunas me con-
ciernen porque afectan a otros y por-
que s¢, como historiador, que al ba-
surero de la historia tardan en llegar
dichos que no fueron refutados en su
momento.

El fondo de las 474 menciones
que me dedico en su sexenio se re-
sume en la difamacion de que servi a
los gobiernos del PRI y el PAN y me
servi de ellos.

Para refutar a Lopez Obrador, mi
abogado es el propio Lopez Obrador:

“.. el aspirante a la gubernatu-
ra de Tabasco, Andrés Manuel
Lopez Obrador, propuso que en
caso de admitirle el Presidente
(Salinas) la dimision a Carpizo
(secretario de Gobernacion), es-
te pueda ser sustituido por un
representante de la sociedad
civil como Enrique Krauze..”,
Reforma, pagina 2A, 26 de junio
de 1994.

“Trascendio que durante las
negociaciones fue vetado (por
el PRI) para la Presidencia del
Consejo General del IFE el in-
telectual Enrique Krauze pro-
puesto por el PAN y el PRD..”,
Reforma, primera plana, 30 de
octubre de 1996 (AMLO presi-
dia el PRD).

En 2003, cuando se lo agradeci
personalmente, me invitd a su proyec-
to politico. Le expliqué que yo no as-
piraba a puestos. Ya entonces AMLO

habia sido entrevistado dos veces
por Clio para los documentales que
hicimos sobre el sexenio de Salinas
y la historia del PRD.

En nuestro breve trato, percibi
su caracter intemperante. Nada me
desconcertaba mas que su naturali-
dad para articular un discurso de po-
larizacion. No obstante, declaré mi
oposicion a su desafuero (La Jorna-
da, 10 de abril de 2005). Y, del mismo
modo, en 2006 repudié la campana
que lo comparaba con Hitler.

“El mesias tropical” se publicé en
Letras Libres el 1 de junio de 2006. Era
ante todo el retrato psicoldgico y moral
de una persona con un trasfondo os-
curo, violento, vengativo. Registré su
completo desinterés del mundo exte-
rior, su ignorancia econémica, su des-
precio del derecho y su autoritarismo
politico: nada tenia que ver AMLLO con
el liberal Juarez, el demdcrata Madero
y el presidente Cardenas. Al final, se-
nalaba la convergencia de dos delirios
suyos: equipararse con Jesucristo y os-
tentar la naturaleza tropical del poder
tabasquefio. Su triunfo me parecia in-
minente, y por eso adverti: “México
perdera afos irrecuperables”.

A principio de 2012, cuando AMLO
comenzé a hablar de “la Republica
amorosa”, le tomé la palabra. En una
entrevista en el Canal 11, dije: “Voy a ver
si sigue siendo un hombre dogmatico
[...] que tiene un culto de su propia per-
sonalidad y lo promueve [...| Si cambia
esa actitud, si modifica su programa |...]
consideraré seriamente darle mi voto”.

Dias mas tarde, unos amigos nos
convocaron a cenar. Volvio a invitarme
a su proyecto. Dijo que habian sido in-
justos conmigo, que he sido un liberal
y un demdcrata, recordd mi batalla por

el voto en Chihuahua, y agreg6: “nun-
ca olvidaré que me defendiste cuando
dijeron que me parecia a Hitler”.

Lo olvido al llegar al poder y puso
en practica la estrategia de Goebbels:
mentir incesantemente buscando que
la mentira se vuelva la verdad. La Se-
cretaria de la Funcion Publica tenia to-
dos los elementos necesarios para sa-
ber cudnto habia gastado el gobierno
en anuncios y suscripciones de Letras
Libres. Pero AMLO prefiri6 recurrir a
sus calculos biliares y, por ejemplo, en
la mananera del 26 de julio de 2023
minti6 exhibiendo una tabla segin la
cual yo habia “cobrado” al gobierno
de Pefia 144 millones de pesos.

No somos iguales. El no dijo ni
pio por los muertos del 68 y del 10 de
junio; yo participé en el movimien-
to estudiantil y estuve presente en la
matanza del Jueves de Corpus, so-
bre la que escribi un testimonio. No
sé de qué ha vivido AMLO, ademas
de sus puestos publicos; yo he vivido
de mis libros y de empresas cultura-
les privadas que nunca han dependi-
do, en absoluto, del dinero oficial. El
es quien se subio al tren del PRI en
1976 y se bajo hasta fines de 1988; yo
critiqué a todos los gobiernos a los
que ¢él sirvio y a los siguientes (inclui-
do el suyo) en varios libros y centena-
res de ensayos, articulos, entrevistas,
conferencias, audios, videos publica-
dos en decenas de medios mexicanos
y extranjeros.

Su sexenio comenzo con laidea de
transformar a México. En vez de ello,
destruyo sus instituciones y dafio pro-
fundamente la democracia. No sembro
vida: sembré6 odio. Hubiera querido
equivocarme, pero es verdad: México
ha perdido afos irrecuperables.
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Agenda ciudadana
| LORENZO MEYER

La4T como régimen

Ayotzinapa es nuestro corazon de las tinieblas.

na sociedad harta de una larga cadena de im-

punidades reclama con fuerza el esclareci-

miento definitivo de la desaparicion forzada
hace diez afios de 43j6venes normalistas de Ayotzinapa.
La naturaleza brutal de ese crimen y la manera igual-
mente siniestra y absurda con que se trato entonces de
dar por cerrado el caso son otras tantas razones que jus-
tifican el esfuerzo por generar ya un nuevo régimen.

Es frecuente que se equipare al gobierno de An-
drés Manuel Lépez Obrador (AMLO) con la Cuarta
Transformacion (4T) del régimen politico del México
independiente. AMLO y 4T han sido tomados como
sinénimos. Sin embargo, con el fin del sexenio, el re-
tiro total de AMLO vy el inicio de la presidencia de
Claudia Sheinbaum la 4T también tiene que modi-
ficar su identidad: de equipararse con un periodo
presidencial y un lider debe ahora transitar a reco-
nocerse como el inicio de un régimen nuevo.

Un propdsito central del proyecto anunciado por
AMLO como parte de su emperio por alcanzar la pre-
sidenciafuejustamenteel poner fin al régimen vigente
desde inicios del siglo pasado y muy identificado con
los intereses de una oligarquia formada y crecida a su
sombra. Ese régimen surgido de una rebelién popular
en 1910 inspirada por la simple pero poderosa bandera
maderista del “Sufragio efectivo, no reeleccion” se
convirtié en revolucion social porque hizo suyas las
demandas del agrarismo zapatista, del nacionalismo
carrancista y del sindicalismo de un naciente movi-
miento obrero. El sexenio cardenista combind esos
tres elementos y los convirtié en el corazén ideolégico
del entonces nuevo régimen.

e e m e e = ye—————

Sin embargo, unos cuantos anos mas tarde el dis-
curso revolucionario se difumind, la realidad politica
vird definitivamente hacia la derecha y la corrupcion
del grupo gobermante mas el autoritarismo presidencial
sostenido por un partido corporativo desembocd en un
neoliberalismo descarmado que acrecentd el cardcter
oligarquico y concentrador de la riqueza del sistema.
Fue en ese entomo politico, social y cultural que en-
contro eco el llamado de AMLO a movilizar a los sec-
tores populares y dar contenido al voto para cambiar
la naturaleza misma del régimen.

El sexenio que sera presidido por Claudia Shein-
baum dispone ya de las sefiales para orientarse en los
caminos que ha prometido recorrer, pero eso no im-
plica que no tenga que enfrentar grandes obstaculos.
AMLO gand la “madre de todas las batallas” al viejo
orden, pero su sucesora, Sheinbaum, su equipo y Mo-
rena tienen una doble tarea que estd llena de incog-
nitas y peligros: continuar con la demolicién de lo in-
deseable que atin se mantiene en pie, pero sobre todo
avanzar en la construccion de lo nuevo.

La sociedad demanda abiertamente y también por
la via de las encuestas que se recupere la seguridad y
el control territorial que el crimen organizado le ha arre-
batado al Estado. Es igualmente importante enfrentar
un mal social histérico, el de la pobreza. Pobreza y de-
sigualdad han ido de la mano, pero no son lo mismo
y hay que diseniar politicas especificas que lleven a dis-
minuir la desigualdad hasta hacerla socialmente tole-
rable. La reforma del poder judicial apenas se ha ini-
ciado y debe desembocar en algo que sea evidente-
mente superior a lo existente. Salud y educacién pu-
blicas son campos que deben convertirse en fuentes de
legitimidad politica, lo mismo que el combate a la co-
rrupcion en los niveles medios y bajos del aparato gu-
bemamental y que son los que mas se perciben al nivel
ciudadano. En fin, que la batalla para mantener y so-
lidificar el apoyo mayoritario para que la 4T se trans-
forme en nuevo régimen, no est4 atin ganada. ®
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La inmaculada percepcion
Vianey Esquinca

vianey.esquinca@gimm.com.mx

Entre la espada
y la pared

» Sheinbaum divide opiniones.

El préximo martes llegard una nueva era, o
al menos eso se dice. Por primera vez una
mujer asumird la Presidencia de México,
lo que deberia ser toda una celebracion...
deberia. Sin embargo, Andrés Manuel
Lopez Obrador ha hecho lo humanay po-
liticamente posible para asegurarse de que
esta “nueva era” no huela a cambio, ni tanti-
toy Claudia Sheinbaum se lo ha permitido.

El inquilino de Palacio Nacional se ha en-
cargado de que el camino de la Presidenta
electa esté pavimentado, adoquinado, ilu-
minado y con sefializacién especifica: “siga
recto los designios del sefior”.
Si, el todavia Presidente hizo

en que la pesadilla de estos tltimos afos
termine el 1 de octubre y que, con algo de
suerte, la futura Presidenta aprenda de los
errores para no repetirlos. Spoiler alert: esto
No va a pasar.

Otros mds consideran que vendrd un
cambio, pero no inmediatamente, porque
la exjefa de Gobierno estd atada de manos.
Le dejaron un gabinete Minotauro, sélo que
aqui tiene el cuerpo de Sheinbaumy la ca-
beza de Lépez Obrador, y un partido con
olor a pejelagarto. Estd en arenas movedizas
donde cualquier movimiento en falso la va
a hundir irremediablemente y
los pejistas no le echardn ni un

lcle tfcl)do. incluyendo violar la Hay quienes paléto para salvarla.f 3

t te, . i i-
TRTCIAn  woufnen L el
na —fuera quien fuera— ganara que la futura es peor que el de Acapulco
las elecciones presidenciales; Presidenta porque los retos que vienen
si, su popularidad y estrategia NO Son precisamente un paseo
electoral funcionaron para que aprenda de por Chapultepec. Sheinbaum

arrasara su partido en todo el
pais, pero para €l y su gente eso
le da derecho de seguir dictan-

los errores para
no repetirlos.

tendrd que enfrentarse a una
tormenta perfecta. El coc-
tel explosivo incluye desde el

do las reglas del juego. Es a su
manera o no hay manera.

Sheinbaum, mientras tanto, divide opi-
niones. De un lado, tiene a los fieles segui-
dores del lopezobradorismo esperando que
continde con la misma devocion religiosa el
evangelio de la 4T.

Del otro, estdn los optimistas, los que han
visto demasiado La Rosa de Guadalupe, que
piensan que romperad las cadenas y se pon-
drd a cantar su version de Libre soy, libre
soy, al estilo de Frozen, o mejor ain, como
Lupita D'Alessio: “Hoy voy a cambiar, sacar
a la luz mi coraje, entregarme a lo que creo
y ser siempre yo, sin miedo... Volar libre con
todos mis defectos para poder rescatar mis
derechos y no cobrarle a la vida caminos y
decisiones; hoy quiero y debo cambiar”.

Esos mismos consideran que la silla
presidencial tiene poderes mdgicos y que
una vez sentada ahi, cualquier persona se
transforma, la iluminan los astros y de re-
pente, como Mumm-Ra El Inmortal de los
Thunder Cats, “ya siente el poder”. Confian

repudio o, en el mejor de los
casos, la indiferencia interna-
cional, en que a México se le compara mds
con Cuba y Corea del Norte que con Dina-
marca o Suiza.

Un déficit publico histérico, una refor-
ma judicial que estd minando la confianza
hasta de los mds crédulos, el crecimiento
econémico mds raquitico en 36 afios y una
violencia galopante.

Y para coronar el caos, la que serd Pre-
sidenta a partir del 1 de octubre tendrd que
lidiar con un expresidente muy activo, ése
que habia dicho que se irfa a su rancho, pero
que, al parecer, ha decidido que desde la
capital es mds emocionante ver crecer a sus
plantitas.

¢Quién tendrd razon sobre Claudia
Sheinbaum? Sélo el tiempo lo dird y de-
penderd mucho de que Lépez Obrador
deje esa actitud del borracho que insiste en
quedarse mds tiempo en la fiesta, aunque ya
todos estén recogiendo las sillas y le hayan
prendido las luces.
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Glosario 4T
(primer piso)

- El arte de intepretar los conceptos utilizados por
la Cuarta Transformacion se facilita con la consulta
de este listado.

El martes 1 de octubre inicia la segunda etapa de 1a 4T, y
es la oportunidad para recordar los conceptos emblema-
ticos del primer piso. Usted sabe, aquellas frases que se
pronunciaban en las conferencias matutinas de Palacio
Nacional, aunque las palabras significaban una cosa, los
hechos demostraban otray la realidad se percibia de ma-
nera distinta entre fifis, conservadores, neoliberales, ene-
migos de la nacion, pueblo bueno y pueblo uniformado.

Y como vamos por el segundo piso, pues mejor revisa-
mos los cimientos, ;no cree?

O

—Abrazos y no balazos: Estrategia gubernamental de
combate al crimen organizado. que dejo mds muertos en
Sinaloa, Zacatecas, Guanajuato y Chiapas, y obligo al Ejér-
cito a permanecer en las calles con tareas de seguridad.
—Adoctrinamiento: Ideologia del gobierno de la 4T que
se plasmo en los libros de texto gratuitos de la Nueva
Escuela Mexicana.

—Adversario: Conservador poderoso que pertenece a
la oposicion y que infiltra movimientos, compra actores,
paga a organizaciones civiles, medios de comunicacion y
también recibe recursos de Estados Unidos.

—Ahorro: Se logra con la extincion de fideicomisos y fon-
dos catastroficos. El proximo ahorro saldra de la desapa-
ricion de organismos autonomos.

—Antiviral: Plato de mole con guajolote que se sirve Pue-
blay que ayudo en la pandemia (segtin Miguel Barbosa).
—Avion presidencial: Aeronave que se ofreci6 en renta
para bodas y XV afios, pero que ni en rifa salio. Véase tam-
bién definicion de rifa.

—Catafixia: Voto a cambio de impunidad y fuero (pregun-
tele a los senadores Corral y Yunes).

—Conservadores: Adjetivo. Aplica a exconsejeros del INE,
medios de comunicacion, organizaciones de la sociedad
civil, académicos de la UNAM, padres de hijos con cancer
y opositores.

—Deshonestidad intelectual: Revelacion de moches a
través de un libro testimonial. Véase definicion de moches.
—Diezmo: Cooperacion que trabajadores de la adminis-
tracion publica dan voluntariamente a fuerzas para las
campanas electorales. Una especie de pase de charola.
(ejemplo: Delfina Gomez desconto 10% del salario de sus
trabajadores en el municipio de Texcoco).

RIODICO DE LA VIDA NACIONAL

—Ejército: Personal heroico con tareas de seguridad,
construye aeropuerto y sucursales del Banco del Bienestar,
resguarda refinerias, controla aduanas, opera las pipas
para abastecer gasolina, siembra drboles, rescata a la po-
blacion de inundaciones, atiende la emergencia sanita-
ria, aplica vacunas y quizd le encarguen los tamales de la
Candelaria.

—Embajada: Premio para los politicos de oposicion leales
a1a 4T (como la catafixia).

—Estados Unidos: Pais cabildero que estd en contra de la
reforma eléctricay judicial, y cuyas empresas hacen lobby
en el Congreso y en la Suprema Corte. También financia a
las organizaciones de la sociedad civil.

—Fuero: Preguntele al senador Norofia.

—Habitante de la Del Valle: Ciudadano aspiracionista que
habita en una colonia de la Ciudad de México con mayor
pensamiento conservador que en Las Lomas.
—Infodemia: Plaga viral.

—Legisladores de la oposicion: Traidores a la patria.
—Ley Gatell: Avala la dieta 4T (tacos, tortas, tamales y
tlayudas, se prohiben los gansitos).

—Medios de comunicacion: Sinonimo de “prensa fifi",
que estd al servicio de la mafia del poder.
—Militarizacion: Estrategia gubernamental que da todo el
presupuesto, obras emblematicas, aeropuertos, aduanas y
tareas de seguridad al Ejército y la Marina.

—Ministros: Abogados patronales o defensores de
empresarios.

—Moches: Tajada de millones de pesos que salen del era-
rio y que se entregan en efectivo, en maletas, en ligas o en
sobres amarillos, por debajo de la mesa.

—Moronga azul: Sangre que corre por las venas de los
“bien nacidos”, quienes leen best sellers.

—Oposicion: Conservador, que congenia con la mafia del
poder. Léase también, adversario.

—Plan C: Aplanadora en el Congreso de la Union.
—PRIAN: Reconciliacion priista con el PAN, luego de la
ruptura del PRIMOR.

—Quién es quién: Estrategia de gobierno para evidenciar
al que piensa diferente. No es mentira, pero exageran.
—Redes sociales: Mutacion de “benditas” a repositorio de
intereses vinculados a la delincuencia comtin y de cuello
blanco.

—Rifa: Compra voluntariamente a fuerzas de un cachito
de Loteria (aplica para oficiales mayores, funcionarios de
gobierno, senadores y diputados de Morena).

—Siervos de la nacion: Brigadas de jovenes adscritos a la
Secretaria de Bienestar que recorren el pais para levantar
censos, inscribir, verificar beneficiarios, repartir tarjetas
o0 ayudas de los programas sociales del gobierno federal.
—Susana Distancia: Superheroina que pretendio salvar a
México de la pandemia y lucharia contra Ivana Empeorar,
Zoila Enferma, Elmo Ribundo, Aquiles Contagio y Johnny
Respiro.

—Vacuna: Frase religiosa para detener al coronavirus.
“Detente enemigo que el corazon de Jests esta conmigo”
(se dice mientras se muestran las estampitas de los santos)
—Videoescandalos: Referencia a Bejarano, panistas y
priistas, pero mejor no decimos ni Pio.
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Laoportunidad de Claudia

ui a las mismas escue-
F las que Claudia Shein-

baumy sus hijos. Cursé
laprimariaen el Herminio Al-
mendros, que estabaapenas a
unas cuadras del Bartolomé
Cossio, donde ella estudid.
Eran colegios particulares del
sur dela Ciudad de México, de
clase media y corte progresis-
ta, donde antes que un pen-
samiento de obediencia,
aprendias a pensar de forma
critica. Tuteabas a los maes-
tros, podias cuestionarlos o
pararte en una asamblea a de-
cir lo que no te pareciera.

De niflo, y luego de adoles-
cente, cuando pasaba frente al
Bartolomé para tomar el trans-
porte publico, ni por asomo
hubiera pensado que de una
escuela asi podia surgir la pro-
xima presidenta de México.
Mucho menos que seria una
mujer y una lider del CEU, ese
movimiento estudiantil que
veiamos con interés y admira-
cién. Todo eso, junto a su for-
macion intelectual y cientifica,
nos hace sentir a varios iden-
tificados con Claudia.

No solo por tener el corazon
en el lugar correcto, sino tam-
bién porque en su formacién
posee los recursos para evitar
el pensamiento dogmaticoque
caracteriza a ciertos cuadros
de la izquierda y el obradoris-
mo. Porque la formacién de
Claudia le permitird actuar a
partir de un pensamiento es-

tructurado y una racionalidad
necesarias en esta segunda
etapa de la 4T.

A mi y a muchos nos ha
agradado el discreto encanto
de su sencillez, la ausencia de
esa grandilocuencia tan fre-
cuente entre muchos politicos,
ylamanera como tiene los pies
bien plantados enlatierra. Oja-
14 el poder no le haga perder
esas cualidades.

Pienso que Claudia sor-
prenderd a mds de uno, pero
también que tomara tiempo
verla plenamente en accion.
No es fécil sustituir un lide-
razgo carismatico y tan popu-
lar como el de Lépez Obrador
sin romper con €l (cosa que ni
puede ni debe hacer), sin
comprometer la unidad del
partido o sin generar un pro-
blema de gobernabilidad.

Después de toda una vida
como luchador social y diri-
gente politico, no debe ser facil
para AMLO entender realmen-
te que le toca dar un paso al
costado. Lo hemos visto en es-
tos cuatro meses de transicion
en los que el presidente parece
haber sentido que debia ejer-
cer una suerte de tutela sobre

Claudia, lo que redujo conside-
rablemente su margen de ma-
niobra y la obligé a invertir un
valioso tiempo en numerosas
giras con el Presidente.

Seguramente ella hubiera
preferido dedicarse de lleno a
planear su préximo gobierno, a
reunirse con actores clave y a
formar la estructura adminis-
trativa necesaria para operar.
En cambio, fue el presidente y
suagendaquienes marcaron la
pauta, incluso con una refor-
ma judicial que hoy genera
una enorme incertidumbre ju-
ridica y un clima econémico
poco favorable. Dificilmente
una gobernante querria iniciar
una gestion asiy apostar de esa
manera el capital politico de la
ultima eleccion.

Son varias ya las voces que
—desde su misoginia, mala
leche y ganas de que le vaya
mal—, ya ven en Claudia a
una simple “gerente” que se
dedicard a administrar deci-
siones tomadas por un hom-
bre, como si no pudiera tener
capacidad politica, vision y li-
derazgo. Nada mas falso.

Lo que toca ahora es darle
una verdadera oportunidad a
Claudia, ser pacientes y con-
fiar en ella.

Nota:

Por decision de EL UNI-
VERSAL, me despido hoy de
estas paginas agradeciéndolea
su directiva el valioso espacio.
A ustedes, queridos lectores,
gracias por haberme acompa-
filado todos estos afios. Segui-
mos y no claudicamos. @

@HernanGomezB
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Fabulas
|| SABINA BERMAN

Claudia: mas nueces
y menos ruido

e llega una invitacion personal e intransferible
para la toma de posesion de la Presidenta, es-
tando yo entre pingiiinos, en la Antértica.

—Carajo -suspiro.

Y mi primer impulso es quitarme el traje de ma-
terial de rompevientos, los guantes y las botas, dis-
frazarme de persona de ciudad, y asistir. Nunca se
repetird la ocasion de la primera mujer tomando po-
sesion de la Presidencia.

Y sinembargo noes asi de facil. Tendria que montarme
aun barco, cruzar mar S dias para salir de la zona de hielo
polar, y luego cruzar cielo en dos vuelos. Solo el numero
de los dias de la vuelta me hace desistir del intento.

Asi que sentada en una piedra entre pingiiinas a
punto de expulsar su primer huevo del afio, escribo
mi felicitacion a Claudia Sheinbaum y a mi patria,
México, por este evento que hara historia.

No lo dudo: seguiran los cambios hacia la Izquier-
da, es decir: hacia mas democratizacion, pero acaso
los cambios de mayor trascendencia seran los cam-
bios que feminizaran al pais. Ya se sienten llegar des-
de lo formal hasta lo sustantivo.

El trato de Claudia es simplemente menos rijoso
que el de Andrés Manuel, le gusta mucho menos el
conflicto y sus espectaculos, y tiene menos combates
personales pendientes.

Como buena mujer que nacio y crecié en una cul-
tura machista, sabe circunnavegar la eterna necesi-
dad del macho de marcar su jerarquia superior ante
otros machos; lo que no quiere decir que deja pasar
los retos, solo que responde a ellos de forma estra-
tégica. Mujer de poder, mueve una pieza en el tablero
y ve suceder los resultados sin jactarse.

Asi por ejemplo resolvié la crisis de la vacunacion du-
rante la pandemia. Abandono los torpes lineamientos
nacionales, se senté a planear con una computadora so-
bre el regazo y sus propios técnicos, y en dos dias la va-
cunacion en la CdMx fluia con un ritmo impecable.

Asi resolvid también la desigualdad de la Izquierda en
los medios comerciales durante la campana electoral.
Coloco en cada mesa de analisis un vocero bien arti-
culado, y con esa simpleza cambi6 el desequilibrio.

Y asf ha resuelto una multitud de escollos. Mueve
otra pieza en el tablero del poder, ve suceder los efec-
tos, nunca los presume.

Ademds, venturosamente, es verdad que Claudia no
llega sola al poder presidencial. Llega precedida por 6 aios
en que México se acostumbro a ver mujeres tomando de-
cisiones y tomando la palabra publica, gracias a que en
el afio 2018 se volvio ley la paridad en los congresos del
pais y se volvio regla en los gabinetes de la Izquierda.

Llega ademads rodeada de un equipo donde las mu-
jeres feministas son una mayoria. Jovenes, muy bien
preparadas, acostumbradas al estilo de la Jefa, asf la
llaman, un estilo de mando exigente, donde las cifras
son la prueba de la eficacia.

—(Cada manana se despierta y abre su computadora
aun en la camay revisa cifras y mas cifras —me lo confia
una colaboradora. —Los niimeros son su Biblia.

—La disciplina es la marca de Claudia —me lo dice
otra. —Trabajar para ella es aceptar un rigor militar.

—(Casi no duerme —melo dice una tercera. —Enlama-
drugada lee todo cuanto le escriben por whatsapp y lo que
se escribe en la prensa sobre su trabajo. Aungque solo con-
testa lo que le parece imprescindible de ser respondido.

Y tiene la agenda feminista clara en su cabeza, segtin
ella misma lo ha declarado. Abolir la violencia contra las
mujeres y aumentar los servicios pro-familia.

Si, ya se sabe, la Derecha estrend hace unas sema-
nas su enésima version de la ya vieja y cansina historia
que narra que Lopez Obrador es un dictador: ahora
aseguran que seguird gobernando por la interpdsita
persona de Claudia, y que eso no dejara de suceder
excepto si Claudia “se rebela”.

Lo veran solo en sus sueios. Esta es otra forma de
gobernar con marca de mujer que todavia no cono-
cen. Lo dicho: una forma despreocupada del machis-
mo y sus eternas confrontaciones.

Claudia si continuard las lineas marcadas por su pa-
dre politico, porque esta de acuerdo con ellas, pero al
mismo tiempo anadird un segundo piso a su proyecto.
Habra mas construccion de infraestructura y mas ayu-
das sociales; mas ciencia, educacion y feminismo: para
ello ha inaugurado una flamante Secretaria de la Cien-
cia y una flamante Secretaria de la Mujer, precedidas
por mujeres serias y capaces en cada campo; y habra
mayor disciplina y menos palabras.

Maés nueces y menos ruido.

Le deseo toda la suerte a Claudia (nunca estorba la
suerte) porque su éxito serd el de todos (y en especial
el de todas). @
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I ULRICH RICHTER

Elpactode
AMLO por la
Presidencia

ranscurrieron los seis anos
T de su mandato, recuerdo

perfectamente dos dias
muy especiales en su vida politica,
cuando gano la eleccion presiden-
cialel dos dejulio de 2018 y su toma
de posesion el 1de diciembre de ese
afo, de las cuales fui testigo.

Recuerdo también su amable in-
vitacion, por el afio 2017, para sumar-
me a su campana presidencial. Una
veziniciada su administracion segui-
mos cada uno nuestro destino, claro
muy distinto, usted como Presidente
de Méxicoy el autor de esta columna
como abogado postulante.

Unadelas coincidencias que com-
partimos con el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, tiene su ori-
gen en el humanismo. Desde mi pri-
mer texto, “Manual del Poder Ciuda-
dano. Lo que México necesita”, pu-
blicado por Editorial Océano en el
2011, puntualicé la imperiosa necesi-
dad de la formacién de ciudadanos,
a partir de un humanismo civico con
un nuevo pacto social. AMLO lo llevd
a una vertiente mas amplia: El hu-
manismo mexicano, que es el punto
distintivo de su narrativa desde que
encabez0 la Jefatura de Gobierno del
entonces Distrito Federal.

Aun mds, AMLO ha actualizado
un nuevo pacto social en favor de los
mas necesitados, aquellos que du-
rante afios no fueron tomados en
cuenta. Es decir, esta Cuarta Trans-
formacién ha sembradodicho acuer-
do —ha germinado— y lo ha hecho
con la mayoria del pueblo y, por ello,
su alto porcentaje de aprobacion.

A SmAas A A s S oA s Sweassame

Asi, el pacto quedé renovado, tal
y como se corroboro con el triunfo
historico en las urnas el pasado 2 de
junio, teniendo al frente de esta
nueva etapa a la Dra. Claudia
Sheinbaum Pardo.

Hoy, al término de su mandato
AMLO y el movimiento del que es
parte, sabe que se continuara con di-
cho pacto, ahora con la primera Pre-
sidenta de México. Mientras, quien
en breve serd el exmandatario, segui-
rd gozando, como indiqué, de una
buena popularidad, regresard a la
cancha ciudadana y dejara de ser in-
quilino de la casa donde también vi-
vio el republicano Benito Judrez.

Coincidimos con algunas batallas
como la de Mexicana de Aviacion,
cumplié su palabra dada desde la
campania, revivir la linea aérea.

Marc6 su gestion con un simbo-
lismo nacional y lo caracterizé en
sus mafaneras donde enmarcaba
la agenda de la politica del pais.

Su mandato imprimié un estilo
personal, cuyo sello es que fue inter-
locutor con los ciudadanos, transfor-
mando las narrativas de la politicay el
gobiemo a las que estdbamos acos-
tumbrados. Y es que, a lo largo de sus
anosenlavidapublica, todos tenemos
una historia que contar de AMLO, ca-
da quien desde su perspectiva.

El final de su mandato se carac-
terizo por llevar sus ultimas refor-
mas a la Constitucion, agitando los
vientos politicos.

Comparto como otros esta premi-
sa, silevabien al Presidente, le vabien
a México, asi que deseo que le vaya
muy bien a la Presidenta la doctora
Sheinbaum vy, por ello, a México. @

Abogado y activista, maestro en Cien-

cias Penales. Autor del libro “El ciudada-
no republicano y la cuarta transforma-
cion”, @UlrichRichterM
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LLa ministra del pueblo
J| LENIA BATRES GUADARRAMA

Hasta siempre, Presidente

os seres humanos somos

I productos sociales, sin duda,

pero algunas personas influ-

yen determinantemente en aspec-
tos especificos de nuestra vida.

En marzo de 1998, el presidente
Ernesto Zedillo propuso al Congre-
so de la Unidn convertir en deuda
publica el Fondo Bancario de Pro-
teccién al Ahorro (Fobaproa).

En mayo, el Partido de la Revolu-
cién Democrética (PRD), que enca-
bezaba nuestro ahora presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador, publica
el “Manifiesto a la nacién” para de-
nunciar el fraude que se estaba pro-
poniendo v, en junio, anuncia la rea-
lizacién de un plebiscito para consul-
tar si se acepta que el Fobaproa se
convierta en deuda ptiblica.

Comienza el acecho, la seduc-
cion, aloslegisladores del PRD para
que votaran a favor de la medida.

Entonces, el presidente del Partido

pide una reunién con los integrantes
de sus grupos parlamentarios. (Quiza
haya sido la primera vez que fue a la
Cémara de Diputados. La segunda
debe haber sido el dia de su compa-
recencia por el desafuero.) Nos pide
que no dudemos, que no nos lo per-
donaria el pueblo mexicano; que te-
niamos que ser muy firmes contra el
desfalco millonario queestabaa pun-
to de consumarse, y forma una co-
mision especial de dirigentes y legi-
sladores, para organizar la consultay
formular una propuesta alternativa.
La propuesta alternativa se elabo-
16, se contratd incluso espacio enme-
dios de comunicacién para difundir
el desfalco, se hizo propaganda en to-
do el pais y se realiz6 la consulta.
No logramos impedir la aproba-
cién del Fobaproa, pero ese fue el pri-
mer esfuerzo nacional al que siguie-
ronmuiltiples paradenunciar, presen-
tar propuestas alternativas y empren-

MEXICO

der grandes campafas territoriales
contra las reformas neoliberales.
Con Loépez Obrador, muchos
aprendimos de cémo transformar
realidades con la construccion de
alternativas, la difusién informati-
va, la consulta popular y, sobre to-
do, con la congruencia personal.
Lépez Obrador nos ensefid que po-
diamos lograr objetivos con trabajo
sistematico y estratégico. Antes de €l
la izquierda era voluntarista, azarosa,
desordenada. Voluntarista y poco en-
focadaen resultados. Parecia decidida
a dejar constancia testimonial, méas
que a transformar la realidad. Por eso,
noescatimaba en el desperdicio delos
€scasos recursos con que contaba.
El presidente Andrés Manuel
nos ensefio a planear los resulta-
dos, con trabajo sistematico, estra-
tégico, con la preparacion de los
mensajes y su difusion directay a
través de muiltiples medios. Por eso
ha sido un gran productor de diri-
gentes sociales y politicos.
En general, no le gustan los abo-
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gados, por su halo de soberbia fértilen
la reproduccién de verdades irracio-
nales, mas que creador de instrumen-
tos ttiles para transformar y conso-
lidar las transformaciones sociales.

Personalmente, me quedaré
con la transmisién de su sabidu-
ria entrafiable, sin par; de su en-
seflanza permanente.

Espero haber aprendido, entendi-
do bien sobre las necesidades de re-
generacion para la transformacion.

Nodigonadanuevo, perodebode-
cirlo: Lo vamos a extranar, sefior Pre-
sidente. Vamos a extranar su lideraz-
g0, a veces involuntario. Vamos a ex-
trafiar que nos siga acompafiando en
esta transformacion que impulso to-
da su vida. Vamos a extrafarlo en las
recomendaciones de mesuray ensus
relatos histdricos. Vamos a extrafiarlo
en su vision siempre mucho més
adelante que cualquiera.

Hastasiempre, presidente Lopez
Obrador. @

Ministra de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién

Antes de él la izquierda era voluntarista, aza-
rosa, desordenada y poco enfocada en resul-




EL PERIODICO DE LA VIOA NACIONAL

Balance politico de AMLO

La nota mds importante del sexenio es politica, el lideraz-
go disruptivo de Lopez Obrador que puso toda su energia a
provocar una ruptura brusca con los gobiernos del pasado y
plantar un proyecto distinto. El suyo ha sido un gobierno de
confrontacién y contrastes, en que el mayor acierto fue poner
por delante prioridades sociales relegadas por sus antecesores,
y el mayor error atrapar el cambio en su dominio personal.

El Presidente termina como lider indiscutido de 1a 4T y
sin el fardo de la catdstrofe que se auguraba a su gobierno.
Lo cierra con una aprobacién popular tan alta como la que
sumo 'y capitalizé de la desesperanza que dejo la promesa de
modernizacién incumplida de sus antecesores. Su mandato
fue una sacudida retérica diaria desde la Mafianera sobre los
peores males del pais y las desviaciones de los gobiernos de
la democracia.

El balance de su gobierno es de claroscuros y valoraciones
tan encontradas como la polarizacién politica con que us6 el
micréfono presidencial para cambiar al pais y “revolucionar
las conciencias”, como él dice; y para la oposicion, destruir las
instituciones y manipular la verdad, como reclama el expresi-
dente Zedillo, figura emblematica del neoliberalismo al que
desplazé el “obradorismo” con un proyecto nacionalista-po-
pular de cambio de régimen. En esa vieja disputa por la nacién
y sustitucion de elites en el poder, su peso politico es tal que
genera dudas sobre su prometida retirada de la politica; una
interrogante que advierte de la ruptura de las reglas del juego
y desinstitucionalizacién del poder.

Desde la tribuna presidencial, Lopez Obrador cambi6 la
narrativa del pais con un discurso de cambio social con que
se identifican las mayorias. Como el profesional que ejerce el
oficio puiblico de contrastar, su encargo fue marcar oposicion,
contraposicion y diferencias con el statu quo de la partidocra-
ciay abjurar del proyecto neoliberal, aunque en el manejo de
la economia fue conservador. Aun asf, para muchos fue lo peor
que pudo haber pasado, pero asiy todo logré colocar su visién
politica en la mente y emociones de un pais que desconfia
de la politica y los politicos. El motor de esa trasmutacién fue
devolver esperanzay dignidad con el combate a la pobreza en
lamascarilla de proa de su gobierno. Tripul6 una cruzada poli-
tica contra la desigualdad, sin la cual instituciones y derechos
pierden sentido, aunque en los hechos la riqueza se concentré
y los ricos fueron mds ricos.
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Hasta sus mayores criticos reconocen lo asertivo y acertado
de su consigna “primero los pobres”, aunque se trat6 de algo
mads que un eslogan politico o de un programa clientelar, como
le refutan para explicar sus victorias electorales o las derrotas
opositoras. Su mayor éxito fue desmontar el mito de la verdad
unica neoliberal para salir de la pobreza y redistribuir mejor los
recursos. La priorizacién de los sectores populares arrojo cifras
inéditas de los ultimos tres gobiernos con unos 10 millones de
personas que abandonaron la pobreza gracias a la ampliacién
de programas sociales, aumento del salario minimo y remesas,
aunque en efecto prevalecen importantes carencias en salud
y educacion.

De qué tamafio es la necesidad de respuesta, de dejar el
anonimato y ser vistos, atendidos, que su politica social le valié
la continuidad de la alternativa politica de la 4T y consolidar
el proceso organizativo de su movimiento, como demuestra
haber asegurado su sucesion con el triunfo en las urnas. Del
que sus criticos, con mds preocupacion que autocritica, ven el
fin de la democracia liberal y su sustitucién por una popular
con las reformas constitucionales que Morena impuso con su
mayoria calificada en el aparato de justicia y a la Guardia Na-
cional; hizo de los militares un pilar de su gobierno.

El sexenio represent6 el regreso del presidencialismo mds
fuerte en medio siglo, el retorno del Estado y de la politica
abandonada por la tecnocracia; pero no se explica sin el ca-
mino errdtico de la democracia y su abandono de la justicia
y la seguridad con sus gobiernos. Aunque tampoco Lépez
Obrador logré rescatarlas, mucho menos pacificar al pais
como prometio a su llegada.

Sin embargo, la pata mds flaca son las respuestas que dejo
sin contestar, particularmente cémo impulsar un crecimiento
pujante y una economia competitiva, que deja en franca des-
aceleracion, y que marcard las posibilidades y el alcance del
obradorismo sin Lépez Obrador en el sexenio de su sucesora.




ELIZONDO MAYER-SERRA

@carloselizondom

CARLOS

El éxito politico de AMLO esta montado
sobre un raquitico crecimiento y obras

de poca utilidad.

Exito

REFORMA

MLO termina su sexe-

nio como el Presidente

politicamente mas exito-
so de la posrevolucion. Su can-
didata gané por amplio margen
v su partido y aliados pueden
cambiar la Constitucion sin res-
tricciones. El broche de oro es
violentar la logica sexenal sobre
la que se construy6 nuestro sis-
tema politico: entregara la ban-
da presidencial el martes 1° de
octubre, pero no todo el poder.

No seran de Sheinbaum dos
posiciones clave: la Secretaria
de Gobernacion (la mas impor-
tante en la tradicion politica
mexicana) y la Secretaria del
Bienestar, construida en el sexe-
nio de AMLO para sacarle to-
do el beneficio politico posible
a la distribucion de transferen-
cias. Tampoco lo son los lideres
morenistas en ambas Camaras.
AMLO ha dado el paso mas au-
daz de un Presidente saliente:
colocar asu hijo como secretario
de Organizacion de Morena.

La gente esta contenta y op-
timista. Las transferencias socia-
les, las remesas y el incremento
en el salario real han permitido
a la gran mayoria de la pobla-
¢ion incrementar su ingreso. Sin
embargo, este éxito politico es-
ta montado sobre un raquitico
crecimiento: 0.8 por ciento de
promedio anual durante los pri-
meros 5 anos del sexenio. E1 PIB
per capita hoy es ligeramente
inferior al del 2018.

La pandemia no es la cau-
sa: la economia de Estados Uni-
dos creci6 en promedio 2.1 por
ciento del 2019 al 2023; Colom-
bia 2.9 y Brasil 1.7 En América
Latina solo a Argentina y a Ve-
nezuela les fue peor que a no-
sotros. Y eso que México ha
tenido la oportunidad dorada
del nearshoring.

AMLO fue exitoso en ter-
minar sus obras, muchas las
inauguro varias veces, pero su
utilidad es la que los expertos
predijeron. El cancelado aero-
puerto de Texcoco nunca podra
ser sustituido por el AIFA y el
AICM combinados. La cuestion
no es si el AIFA ahora mueve
mas pasajeros que el afo pa-
sado, llegd en julio a cerca de
600 mil, sino el contraste con el
aeropuerto de Estambul, de ta-
mano similar al de Texcoco, in-
augurado en 2018. En 2023 este
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aeropuerto movié 76 millones
de pasajeros, 31 veces mas que
al ATFA en aquel afo. El Tren
Maya, mal disefado y desarro-
llado en una zona de baja den-
sidad poblacional, mueve unas
mil 200 personas al dia, equi-
valente a unos 25 autobuses de
pasajeros llenos. La refineria de
Dos Bocas sigue sin funcionar.
Los 20 mil millones de ddlares
hasta ahora gastados le hubie-
ran dado a Pemex el oxigeno
financiero que tanto requiere.

Su fracaso en materia de
seguridad se resume en los 196
mil 505 homicidios y 51 mil 791
personas desaparecidas duran-
te este sexenio. En el anterior
fueron 156 mil y 35 mil, respec-
tivamente.

Penia Nieto le cedio a AMLO
no solo el poder para manejar
la transicion como quiso, sino
le heredd finanzas publicas es-
tables y muchos recursos en
fideicomisos etiquetados para
responsabilidades futuras del
gobierno que AMLO us6 para
financiar sus deseos. Claudia
Sheinbaum arranca con muchas
mas restricciones, empezando
por las fiscales.

Sostener el crecimiento de
los ingresos de la mayoria de
los mexicanos, aumentando las
transferencias sociales, no va a
ser facil. La productividad labo-
ral, el factor central para poder
mejorar de forma sostenida los
aumentos salariales, se ha de-
teriorado. La inversion privada,
que rebot6 de forma importan-
te en 2023 tanto por el nearsho-
ring como en respuesta a la bru-
tal caida de la misma en los pri-
meros cuatro anos del sexenio,
se esta desacelerando.

La incertidumbre genera-
da por la reforma al Poder Ju-
dicial llevara a un menor creci-
miento enel 20250 incluso auna
recesion. Ningun experto dise-
faria una reforma judicial como
la aprobada por Morena.

Ojala Sheinbaum cumpla su
promesa de lograr un crecimien-
to compartido. Nunca es facil
iniciar una administracion, pero
va a gastar mucho capital politi-
co y presupuestal en enfrentar
los obstédculos que le sembro6 su
antecesor, cuyo éxito historico,
paraddjicamente, dependera en
buena medida de qué tan bien
le vaya a su sucesora.



36 millones
de gente
sonadora

ANTONIO GERSHENSON

1 tortuoso camino de toda re-

volucion, si ésta fue motivada

por principios sélidos y con

objetivos humanitarios, tarde

o temprano llega a las metas
esperadas. Las distancias y el tiempo
tal vez se alargan, pero con el triunfo las
fuerzas se recuperan y las convicciones
se afianzan, y esa condicién permite se-
guir adelante.

Que el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador haya tomado el poder en
2018 por nuestra decision, es la mues-
tra més clara de lo que se puede lograr
cuando los pueblos se levantan contra la
opresidn oligdrquica y corrupta. Prime-
ro seran 10, luego 100, més tarde mil y,
por fin, los millones que nos permitiran
avanzar y no dar marcha atras. Aunque
siempre corriendo riesgos, valen la pena
los intentos que sean necesarios.

Lo primero es hacer acopio de toda la
fuerza posible para organizarse, obser-
var y analizar el camino seleccionado
—como en un campo minado- para no
cometer errores. Lo importante es no
sucumbir

Creemos que algo parecido nos suce-
di6 en 2006, luego en 2012, hasta que en
2018 ya contabamos con experiencia de
co6mo levantarse después de constantes
golpes bajos, como lo fueron los fraudes
electorales, tanto del PRI como del PAN.

Y asi, con organizacion y voluntad, los
ideales fueron tomando forma y suman-
do fuerzas. Por eso es tan importante el
liderazgo. Un método que los ignorantes
confunden con caudillismo, mesianismo
tropical, espontaneismo politico mani-
pulado, populismo rupestre, chairismo
naco, en fin, todo tipo de calificativos
que agreden a la inteligencia colectiva
e individual de la mayoria que se asume
de izquierda. En todo caso, los imbéciles
adoctrinados son quienes se imaginan
pertenecer a la capa social alta y exclusi-
va, pero no lo son.

sLajJornada

Asi surgen los movimientos sociales,
los sindicatos, las ligas libertarias, las
mejores revoluciones. Y decimos “las
mejores” porque son las que han sem-
brado valiosas semillas. Sabemos que los
resultados no los veremos de la noche a
la maifiana. Y si alguien asi lo espera, no
estd hablando de una revolucién verda-
dera, est4 hablando de un movimiento
espontaneo.

Creemos que la idea generalizada es
que al triunfo de una revolucién ya se
llegé a la meta y no existen mayores ob-
jetivos hacia adelante. Pero la realidad
es que los cambios apenas empiezan. Asi
es como vislumbramos la revolucién de
las conciencias.

Sin duda la conciencia social es parte
del motor del movimiento. Y cuando
se ha llegado a primera base surge la
necesidad de seguir avanzando y dejar
atris ese pasado malévolo que tantos
derechos humanos ha violado y tantas
vidas ha cobrado.

Cambiar la realidad de nuestro pais
fue el primer objetivo de este camino
hacia una transformacién verdadera y
definitiva. Ese fue el deseo altamente
apreciado décadas atras.

Tal vez ni en suefios pensamos cami-
nar entre miles hacia el mismo objetivo.
Pero en 2018 no sélo fue entre miles,
sino entre mas de 30 millones de votan-
tes, quienes caminamos hacia el atre-
vimiento de desechar nuestros miedos
por votos efectivos para el cambio. Se
rompieron los retenes neoliberales, este
hecho es una verdad que a lo largo de
seis afios nunca aceptaron los millones
que no votaron por la Cuarta
Transformacion.

En poco tiempo, los éxitos empezaron
a llegar. Quienes buscan con microsco-
pio las fallas del periodo obradorista van
a encontrar varias de ellas, pero éstas
no invalidan las miiltiples e importantes
obras que se hicieron en sélo seis afios.
Repetimos... en sdlo seis afios.

Hacemos hincapié en que uno de los
instrumentos mds influyentes que deli-
nearon el estilo de gobernar del presi-
dente Andrés Manuel, definitivamente,
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fueron las conferencias matutinas, o las
popularmente conocidas como maifiane-
ras. Durante el sexenio se convirtieron
en verdaderas trincheras contra la de-
sinformacién de los medios que tradicio-
nalmente han distorsionado la realidad,
en un intento por seguir dominando el
criterio de la sociedad y evitar, a como
diera lugar, la formacién de una opinién
publica objetiva. Aunado a este esfuerzo
del gobierno actual, estuvieron las redes
sociales para apoyar el cometido de las
mafianeras y para introducir entre la po-
blacién la practica del andlisis de lo que
pasa alrededor de la 4T.

No podemos decir
adidos, presidente
Lopez Obrador,

entre revolucionarios
no existen las
despedidas

No omitimos el derecho de las perso-
nas que opinan lo contrario a lo antes di-
cho. Para los otros millones que votaron
en contra del presidente L6pez Obrador,
el sexenio que termina ha sido una farsa.
Sin embargo, la historia va marcando
otro panorama. Estamos de acuerdo con
José Antonio Marina Torres, fil6sofo
espaifiol que considera que no todas las
opiniones son respetables: “lo respeta-
ble es el derecho a opinar, pero no todas
las opiniones merecen nuestro respeto”.
Coincidimos plenamente con el maestro
Marina, pues no es l6gico aceptar las
toneladas de mentiras que los medios
dizque de informacién han producido,
no solo en este sexenio, sino desde que
el periodismo fue secuestrado por las
oligarquias de siempre.

En unas horas, practicamente, se
iniciar4 el sexenio de la doctora Claudia
Sheinbaum. No podemos decir adiés,
presidente Lépez Obrador, entre revo-
lucionarios no existen las despedidas. A
partir del 2 de junio pasado, somos mis
de 36 millones de gente sofiadora que
seguiremos buscando la tan necesaria
transformaci6n del pais.

* Colabord: Ruxi Mendieta
antonio.gershenson@gmail.com
X@AntonioGershens




LUIS

RUBIO
@lrubiof

El brutal embate legislativo cambiara
el papel de la ley pero no serda mas exitoso
que lo que ocurrio en el sexenio pasado.

Peor que Pena

aradojico como al final se

juntan. El gran error de Pe-

fia no fue su corrupcion, por
mas que ésta fuese flagrante, sino
su incompetencia politica. AMLO,
el gran politico que aprovechd las
carencias y torpezas de su predece-
sor para llegar a la presidencia, no
entendié lo que al final lo derrotaria.
Ahi, en su arrogancia mutua, en su
desprecio por la ciudadania -que no
existia en el mundo de los sesenta
o0 setenta, respectivamente, en que
ambos habitan-, se funden las dos
presidencias. Y las consecuencias
no seran del todo distintas.

Dos gobiernos del viejo régimen
en el siglo XXI seran ahora reem-
plazados por una nueva generacion
que, confladamente, rompera con
aquellos modos de hacer las cosas
para proyectar al pais hacia el futuro.

Pena llegd a la presidencia se-
guro de que todos sus predecesores
eran incompetentes. ;Como habia
sido posible ~seguramente se pre-
guntaba- que, contando con tantos

mecanismo obscuro, el Pacto por
México, para negociar “en corto”
el contenido de sus iniciativas, pa-
ra luego aprobarlas sin discusion (v

con mucha corrupcion) en el Poder
Legislativo. Lo urgente era cambiar
el texto constitucional, como si lo

importante fuese el papel.

El mecanismo era premoderno
porque no correspondia al mundo
del siglo XXI en que México exis-
te. Ciertamente, la politica mexica-
na dista mucho de ser 100% demo-
crética: solo el 58% de la poblacion
se asume como ciudadana, pero su
nivel de informacion, disposicion a
debatir y exigencia de ser participe
de las decisiones ptiblicas no guarda
semejanza alguna con el acontecer
del siglo pasado. Sélo a un presiden-
te arraigado en otro momento de la
historia, presumiblemente la era de
gloria del priismo, se le pudo ocurrir
que el problema era “técnico”, de
redaccion del texto constitucional.

AMLO pecé exactamente del
mismo fervor: quiso cambiarlo todo

recursos al alcan- pero, en contraste
ce de la presiden- con Pefia, sin la
cia todopodero- El problema no era capacidad técnica
=P b ol exto constitucional s dele
le al?tg_cedieron sino la legitimacién logrots ge AMLO
no hubiesen po- 3 p son todavia mas
dido aprobar le- por la ciudadania modestos, aun-
e e deiniciativasclave  Jue muehe s
i A el T s
rclll:]ia d.e’ esta esgz— del pais. el go!;en;z] Oi;o

cién, no ca morador del siglo
ni la menor duda pasado, pero de

que se aboco a llevar a cabo la mo-
dificacion mas ambiciosa del marco
constitucional desde 1917,

Todos los que pasamos por los
libros de texto gratuitos aprendimos
que habia tres articulos sacrosantos:
el tercero (educacion); el 27 (el sub-
suelo); y el 123 (derechos laborales).
Aunque hubo diversas reformas a
estos articulos a lo largo de las dé-
cadas, ninguna se compara en am-
bicion y profundidad a las empren-
didas por el gobierno de Pefa.

Lo que Pena no entendio fue
que el México del siglo XXI re-
queria explicarle, y convencer, a la
ciudadania que el problema no era
meramente el texto constitucional
sino la legitimacion por parte de la
ciudadania de iniciativas clave pa-
ra el progreso del pais. No llevar a
cabo esa labor politica le costo a él,
y al pais, una serie de buenas leyes
que, si sobreviven el embate final de
AMLO, quedaran sujetas a la poli-
tizacion implicita del nuevo siste-
ma judicial que emerja. Emple6 un

los setenta, AMLO llegd con una
mision similar a la de su predecesor,
pero en sentido contrario. Con celo
y arrogancia, ademas de ignorancia,
se abocé a eliminar toda legislacion
que estorbaba a su vision del mun-
do: canceld instituciones, eviscerd
los pocos contrapesos e hizo todo
lo posible por recrear la presidencia
todopoderosa. La urgencia por mo-
dificar el entramado legal en el ulti-
mo tramo de su presidencia le deja
un regalo envenenado a su sucesora.
El error de Pefia fue no sociali-
zar las iniciativas que envi6 al Po-
der Legislativo, como Salinas habia
hecho con tanta diligencia (y éxito)
con el TLC. Ni €l ni su equipo com-
prendieron la trascendencia politica
de los cambios que promovieron ni
entendieron el momento de México
o0 la necesidad imperiosa de conven-
cer a la ciudadania de la relevancia
de sus iniciativas. Con absoluta arro-
gancia jamas repararon en la obvie-
dad de que lo que es facil de aprobar
también es ficil de revertir.

AMLO fue un especialista en
revertir. De facto y de jure, en la
realidad y en el papel, se aboco a
cancelar todo el entramado legal y
politico que habian ido construyen-
do sus predecesores para acotar las
facultades de la presidencia y para
institucionalizar al gobierno mexi-
cano, es decir, para construir el an-
damiaje hacia un eventual Estado
de derecho. Impuso su ley a diestra
y siniestra, abriendo la puerta para
una nueva era de incertidumbre y
precariedad. O peor.

Las formas seguidas por Pefa y
por AMLO fueron distintas, pero las
consecuencias seran similares. Uno
procuré abonar hacia el futuro, el
otro intentd reconstruir el pasado,
pero ambos veran su futuro tras-
tocado porque el México del siglo
XXI no aguanta ese nivel de irres-
ponsabilidad, producto del exceso
de poder que concentra la persona
del presidente y de los recursos que,
aunque del erario, son empleados
como si fuesen personales.

Tendréan que venir afios dificiles,
comenzando por la inexorable nece-
sidad derestablecerlaconcordia, para
volver a sentar cimientos confiables
y creibles de solidez institucional.

REFORMA
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REFORMA

EL ESCENARIO DE LAS CONFERENCIAS
MATUTINAS SE CONVIRTIO EN LA PLATAFORMA
PRESIDENCIAL PARA DAR INSTRUCCIONES,
TIRAR LINEA, IMPULSAR REFORMAS,
DEFENDER SUS PROYECTOSY DESCALIFICAR A
OPOSITORES

CLAUDIA GUERRERO

urante casi seis afos, el Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador utilizo sus mafaneras como una he-
rramienta de comunicacion y propaganda, pero tam-
bién como un instrumento de Gobierno.

En mil 438 conferencias de prensa, de pie, frente a un atril,
el Mandatario giré instrucciones a su gabinete, tird linea a di-
rigentes y legisladores, impulsé reformas legales y constitucio-
nales, anunci6 y defendio sus proyectos prioritarios, promovié
programas de Gobierno, dirigi6 la politica exterior y, sobre to-
do, intentd imponer su propia narrativa sobre lo que ocurria
en el Pais, apoyado en sus “otros datos”.

Lopez Obrador también usé esa tribuna para descalificar
a opositores, atacar poderes y organos autonomos, “apretar”
empresarios, fustigar cientificos, religiosos, activistas y defen-
sores de derechos humanos, cuestionar a medios de comuni-
cacion e incluso, intervenir en procesos electorales en favor
de su partido, Morena.

El involucramiento del tabasquefio en practicamente to-
dos los aspectos gubernamentales y politicos del Pais fue
un reflejo del manejo centralizado de la informacion, pero
también del ejercicio del poder.

A decir del vocero presidencial, Jesis Ramirez Cuevas,
las mafaneras fueron un instrumento de gobernabilidad. En
su consideracion, algunas expresiones del Presidente eran
acatadas por sus interlocutores e incluso habia un cambio de
actitud luego de escuchar sus palabras.

EL CONTROL

A través de secciones fijas,
establecio una especie de
“controles” sobre diferentes
sectores.

Los lunes, con informes
de Profeco, puso la lupa a
franquiciatarios y distribui-
dores de combustibles, que
fueron exhibidos cuando ele-
vaban sus precios o premia-
dos cuando los mantenian
bajos.

Lo mismo ocurrio con los
distribuidores de Gas LP, a
quienes anuncié en las “ma-
naneras” la creacion del Gas
Bienestar y luego la decision
de establecer precios maxi-
mos para la comercializacion
del energético.

Las tiendas departamen-
tales fueron sometidas a vi-
gilancia, tras un pacto con el
Gobierno federal para poner
un tope al precio de la canas-
ta basica, con el que intentd
frenar la inflacion.

En sus conferencias, Lo-
pez Obrador dio a conocer
la reforma para prohibir la

condonacion de impuestos

y reforzo el mensaje, cada

vez que pudo, con la exhibi-
cion de un listado de los 366

mil millones de pesos que los

Gobiernos del panista Felipe

Calderon y del priista Enri-
que Pena “perdonaron” a los

grandes contribuyentes.
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LA RIFA. Luego de mas de un afio de intentar vender el avién presidencial, el 17 de febrero
de 2020 se dio a conocer que seria rifado. Al final sélo se ofrecié como premio su equivalente en dinero.

En la pandemia, se ne-

20 aimplementar programas
de apoyo para las empresas.
Aprovech el foro de las con-
ferencias para advertir que
“no habria rescate” y presumir
que, pese a ello, nunca se cayd
la recaudacion de impuestos.
En sus enfrentamientos
con la Iniciativa Privada, fue
especialmente perseverante
cuando se tratd de reclamar
una deuda fiscal millonaria a

Ricardo Salinas Pliego, duefio
de TV Azteca, y los contra-
tos de autoabasto de energia
eléctrica con los que se be-
neficiaba la empresa Femsa.
El peso de los dichos pre-
sidenciales quedd demostra-
do en marzo de 2019 cuando,
al cometer una indiscrecion,
Lopez Obrador revelé que
el empresario Carlos Slim le
habia confesado que se reti-
raria al concluir este sexenio.

Lasacciones de Grupo Carso
cayeron 1.2 por ciento.

El escenario de las mana-
neras se volvié la plataforma
para obligar a la renegocia-
cion y hasta cancelacion de
contratos, firmados en sexe-
nios anteriores, relacionados
con gasoductos, compra de
medicamentos, construccion
y administracion de hospita-
les, servicios en reclusorios y
mantenimiento carretero.

INSEGURIDAD

En el tema de la inseguridad,
las conferencias ofrecieron
inicialmente informes men-
suales, que luego se convir-
tieron en quincenales, para
presentar cifras, con com-
parativos a modo y, con ello,

HONIIDIOS DOLOSCS

REPROCHE. Jorge Ramos, articulista de Grupo REFORMA, expuso
en las mananeras los indices de violencia en el sexenio.

defender la estrategia guber-
namental en la materia.

En sus mananeras, Lo-
pez Obrador minimizé los
tres “Culiacanazos”, exhor-
t6 a los narcos a no arreglar
sus diferencias a balazos, de-
fendi6 su decision de saludar
de mano a la madre del capo
Joaquin “El Chapo” Guzmén
y advirtio a quienes actuaban
con violencia, que los acusa-
ria con sus madres y abuelos.

Reivindico su politica de
“abrazos, no balazos” e hi-
zo todo por conseguir que

la Guardia Nacional, inicial-
mente disefiada como una
institucion civil, quedara en
manos de la Sedena.

Los reportes de seguri-
dad en las conferencias no
solo fueron usados para ha-
blar del combate al crimen,
sino como instrumento para
exhibir a Jueces, Magistra-
dos y Ministros, acusados de
“beneficiar” a integrantes de
la delincuencia organizada y
de cuello blanco, con amparos,
cambios de medidas cautela-
res 0 “sabadazos”. m

PODER JUDICIAL

Fue desde una mananera, en
abril de 2023, cuando AMLO
rompié relaciones con el
Poder Judicial y pidi6 a los
integrantes de su gabinete
“no responder ni el teléfono”

a los Ministros.

Unos 10 meses después,
envié al Congreso la ini-
ciativa para someter a los
juzgadores al voto directo
en las urnas, tras sostener,



repetidamente, que ese Poder
estaba podrido, que necesita-
ba una limpia y que “no lo te-
nia tan contento” con sus re-
soluciones contrasu proyecto
de Gobierno.

La reforma qued6 con-
sumada, pero, en el proceso,
Lopez Obrador se enfrentd
con diferentes actores, nacio-
nales y extranjeros.

El 20 de agosto pasado,
reto a los cinco empresarios
mas ricos del Pais Carlos
Slim, German Larrea, Ricar-
do Salinas Pliego, Alejandro
Bailléres y Maria Asuncion
Aramburuzabala a pronun-
ciarse publicamente sobre la
reforma judicial. m

CRISIS. Fuerzas ecuatorianas irrumpieron
en la Embajada mexicana.

SALUD

En la pandemia, aunque se
instrumento la seccion del
Martes de la Salud, los in-
formes relacionados con
Covid-19 fueron sacados de
las conferencias matutinas,
para presentarlos en reunio-
nes vespertinas con el subse-
cretario Hugo Lopez-Gatell
y demas personal del sector
salud.

Con excepcion de tres
periodos de ausencia, por
contagios del SarsCov2, Lo-
pez Obrador encabezd todas
sus conferencias, de lunes a
viernes, tanto en Palacio Na-
cional como en los estados
que visitaba. B

REFORMA
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PROTESTAS. Frente a la Corte, manifestantes
expresaron su rechazo a los Ministros.

DIPLOMACIA

Y, como desde las mananeras,
el Presidente también condu-
jo la politica exterior del Pais,
desde ahi anuncié una pausa
en la relacién con las Emba-
jadas de Estados Unidos y
Canadé en México, por su
“burda actitud injerencista”
al opinar sobre los cambios
que se proponian a la Cons-
titucion.

Esta no fue la primera
vez, en febrero de 2022 tam-

bién pauso la relacion con Es-
pafia tras cuestionar los con-
tratos millonarios de empre-
sas ibéricas con Gobiernos
anteriores

La ruptura de relaciones
diplomaticas con Ecuador,
tras el asalto armado a la Em-
bajada de México en Qui-
to, y el enfriamiento de rela-
ciones con Perd y Argentina,
también fueron posicionados
desde las mananeras. ®
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EL EQUIPO

Para auxiliarse en sus expo-
siciones y las de sus funcio-
narios, el Presidente contd
con un equipo encabezado
por el vocero Jesis Ramirez.
Al igual que el tabasqueno,
el funcionario siempre per-
manecié de pie durante las
mananeras.

A su lado, en una mesa,
dos colaboradores se encar-
garon de buscar datos, infor-
mes, graficas, imagenes, au-
dios o videos que solicitara
el Mandatario.

Junto a ellos, personal
del Centro de Produccion
de Programas Informativos
y Especiales (Cepropie) con-
trolaba las tomas y audios pa-
ra la transmision.

Al paso de los afos, las
mananeras se fueron sofis-
ticando y equipando. Pasa-
ron de un escenario con una
mampara guinda, a un tem-
plete con pantalla gigante, ca-
maras a nivel de piso, en riel
y en gria, torres de ilumina-
¢ion y consola de control.

Sin contar los funciona-
rios invitados ni el despliegue
de militares que resguardan
la conferencia, entre el perso-
nal de Comunicacion Social,
Cepropie, fotografia, lenguaje
de senas v Ayudantia, por lo
menos 20 servidores publi-
cos participaron en la logis-
tica y organizacion de cada
conferencia matutina todos
los dias.

Aunque es financiada con
recursos publicos, Presiden-
cia se ha negado a informar
sobre el costo que han re-
presentado las mananeras al
erario.

REFORMA
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CAMBIOS.
Alolargo

del sexenio,
se fue
modificando
el formato de
la conferencia
presidencial.

OPACIDAD.
La Presidencia
se hanegado
ainformar

el costode las
mafaneras.

EL RITUAL

A lo largo del sexenio, el ta-
basqueno inicio sus activida-
des a las 6:00 horas, con una
reunion con el gabinete de
seguridad, realizada en ofi-
cinas del ala sur de Palacio
Nacional.

Al terminar, descendia a
la planta baja, caminaba hacia
el Salon Tesoreria. Se escu-
chaba el toque militar y era
la sefial de que el Mandata-
rio estaba por entrar.

De manera paralela a ese
proceso, personal de la Coor-
dinaciéon de Comunicacion
Social de Presidencia reali-
zaba los registros de entrada
a reporteros, camarografos,
fotografos y YouTubers, por
el acceso ubicado en la calle
Moneda.

Al inicio del sexenio, el
ingreso se realizaba con ga-
fetes simples, a los que luego
fue colocado un codigo QR
para digitalizar las asistencias.

En mayo de 2021, Presi-
dencia establecié un regla-
mento para la participacion
en las conferencias y prohi-
bio, entre otras cosas, reali-
zar gestiones, presentar pro-
ductos o servicios, publicitar
marcas 0 empresas, hacer uso
de la palabra por cuestiones

de indole personal, entregar
proyectos, solicitudes, cartas
o cualquier documento di-
rectamente al Presidente.

Los formatos y reglas en
muchas ocasiones eran in-
cumplidas. Promotores de
contenidos digitales, muchos
de ellos relacionados con po-
liticos o funcionarios de 1a 4T,
aprovechaban sus participa-
ciones para hacer gestiones
particulares, promover a un
politico o atacar a otro.

También puso un limi-
te al nimero de preguntas y
a las réplicas al Mandatario.

Entre diciembre de 2018
y marzo de 2022, el acceso
a la primera fila de las ma-
Raneras dependia de la hora
de llegada de los asistentes y
el Jefe del Ejecutivo decidia
con discrecionalidad a quién
otorgaba la palabra.

Sin embargo, a partir de
abril de 2022, se determi-
n6 que las dos primeras fi-
las serian sorteadas entre los
representantes de prensa es-
crita, radio, television, agen-
cias, medios digitales y redes
sociales. Tras esa decision,
AMLO se cifi6 a responder
preguntas de quienes ocupa-
ban esos lugares. ®

EL ALCANCE

Las mafaneras fueron difun-
didas por redes sociales y, de
acuerdo con el Gobierno fe-
deral, no se registraron gastos
por transmision y tampoco
monetizacion.

Los canales de Cepro-
pie, Gobierno de México y
AMLO concentran 5.9 millo-
nes de suscriptores en You-
Tube, alo que se suman unos
10 millones de seguidores en
las redes sociales de Face-
book y X, antes Twitter.

En el de mayor audiencia,
el del Presidente, la mafiane-
ra mas vista fue la del 18 de
marzo de 2019, con 6.9 millo-
nes de vistas. En esa ocasion,
el Mandatario firmé por es-
crito un compromiso puiblico
para no reelegirse.

La segunda, con 6.8 mi-
llones de vistas, fue sobre la
reforma educativa; la tercera,
sobre el rescate de Pemex;
en la cuarta, se anunciaron
los contratos para comprar
vacunas contra el virus de
Covid-19 y, la quinta, cuando
se dio a conocer el acuerdo

con la Iniciativa Privada pa-
ra poner fin a los abusos del
outsourcing.

En el canal del Gobierno
de México, la conferencia
mas vista, con 1.8 millones de
vistas, fue la del 19 de enero
de 2019, sobre la explosion
de un ducto de Pemex, en
Tlahuelilpan, Hidalgo.

En el caso de Cepropie,
la transmision presidencial
con mas rating fue la del 24
de agosto de 2023, en la que
el Jefe del Ejecutivo advirtio
que no permitiria que su se-
xenio concluyera con un na-
mero mayor de desapareci-
dos que el de Felipe Calderdn.

Al cierre de 2023, el sitio
web SmartCharts posiciono a
AMLO como el streamer con
mas vistas de América Latina,
con 49 millones de horas ob-
servadas por usuarios.

En enero de este afo,
AMLO lamenté que lo hu-
bieran “cepillado” de la nomi-
nacion de los premios Esland,
por ser uno de lo principales
streamers de YouTube. ®
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Elgran
aprendizaje:
gobernar

es comunicar

ROBERTO TRAD

CONSULTOR. POLITOLOGO. COAUTOR
DE LA MANANERA ENTRE LINEAS

Podemos discutir mucho sobre los resultados
de AMLO en otras dreas. En lo que respecta

a lo politico, es decir a la gobernabilidad que

te da contar con la legitimidad de la aprobacion
ciudadana y que permite a tu partido ganar
elecciones, este ha sido el gobierno mas exitoso
de la historia.

El éxito se debe a una combinacion de tres
factores: primero, la habilidad actoral de AMLO;
el performance. Los silencios, las pausas, los
chistes, la musica, su capacidad de improvisacion,
es un buen material. Todos los dias daba mate-
rial audiovisual entretenido al menos. Segundo,
la consistencia estratégica, deliberadamente
0 no, AMLO tiene muy claros los ejes de su
discurso y todo lo puede llevar ahi: honestidad
valiente y primero los pobres. Cualquier cosa
que dijera, cualquier cosa que sucediera, AMLO
siempre la llevo a sus términos de debate. Si se
hablaba de las llegada de nuevas inversiones al
pais, en lugar de celebrarlo como lo hubiera he-
cho cualquier otro, él decia “para que vean como
un gobierno para los pobres también atrae inver-
sion”. El eje referente a los pobres siempre tuvo
una connotacion emocional muy clara:
el rechazo permanente a la discriminacion por
el razo-clasismo mexicano. Todos los dias del
ano el Presidente se dedico a decirle al hombre
pobre de hoy, al heredero del despojo y la exclu-
sion traceables hasta la Colonia: aqui estoy pa-
ra ti. Yo gobierno para ti. Esta consistencia es-
tratégica la podriamos también llamar disciplina
ideoldgica. Sin poder ser catalogada como de iz-
quierda o de derecha rasante, el discurso del fu-
turo expresidente siempre ha tenido como pro-
tagonista central al pueblo.

ey T e e e e ————

Tercero, todo el mensaje de AMLO resond
en el pueblo porque AMLO lo conoce, recorrié
el Pais durante 18 afos, converso, estuvo en
contacto con lo més intimo de la mexicanidad.
Hace sentido lo que dice AMLO, los cambios y
las transformaciones que propone, no le hablan
a los empresarios, no le hablan a los colectivos,
no le hablan a los medios ni a los comentdcratas,
le hablan al pueblo y le hacen logica al pueblo.
El valor simbolico de sus acciones: desde cance-
lar el aeropuerto (al que s6lo tendrian acceso un
punado de personas) hasta promover la eleccion
popular de jueces y Magistrados, siempre tuvo
que ver con devolverle mas poder al pueblo.

A todo esto hay que incluir un factor adicio-
nal: una Oposicion incapaz de crear un relato
alternativo. Una Oposicion que cont6 con un
discurso que sélo le ayudé a AMLO a exacerbar
el sentimiento de odio razo-clasista. La Oposi-
¢ién nunca tuvo la imaginacion de hablar desde
un lugar diferente a su privilegio. Quiza porque
a diferencia de AMLO, la mayoria de los oposito-
res nunca han estado en contacto con el drama
diario del pueblo. Con lo que AMLO entendi6
muy bien: 30 millones de personas en este pais
estan preocupadas por qué van a comer mafiana,
y no por la democracia, y no por las instituciones,
ni por las inversiones extranjeras.

La mananera de AMLO se convirtio en un
medio de comunicacion diaria y permanente
entre el Presidente y su publico: el pueblo
de México.

Justo por eso, la mananera también se
convirtié en una herramienta para invisibilizar
a otras voces que necesitaban ser escuchadas,
la voz de las mujeres y sus causas fueron perma-
nentemente menoscabadas en la mafnanera,
la voz de la disidencia derecho-humanista,
la voz de las victimas de la delincuencia, la voz
de las denuncias de corrupcion por parte de sus
colaboradores, la voz de la libertad, la voz
de quienes rechazan el autoritarismo.

El Presidente también cometio excesos
y cruzo la linea en mas de una ocasion.

El Presidente actud con prepotencia en contra
de sus adversarios, utilizando el privilegio de las
mafianera para atacarlos violentamente. A los
periodistas, a los activistas, y a todos los que el
Presidente acuso de ser servidores de la mafia
del poder, a todos ellos la mananera les debe
una disculpa, porque abuso de su autoridad.

El representante del pueblo bueno-David. Se
convirtio en Goliat para golpear causas justas

e indefensas.

En las mafaneras no hubo didlogo. Quiza
nos hubiera gustado més y hubiera sido mas exi-
toso el ejercicio si el pueblo de AMLO y los ex-
cluidos hubieran tenido espacio para contar su
perspectiva. Una mananera con mas dialogo y
mMenos Sermoneo.

La mananera cambi6 para siempre la comu-
nicacion politica, invirtio la logica: antes los poli-
ticos creian que informar-comunicar era un de-
recho de ellos. Hoy quienes practican la politica
entienden que es al revés, comunicar-informar
es una obligacion y mantenerse informado es un
derecho ciudadano. @
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ocasiones, AMLO
sesentéenla

Las conferencias matutinas del Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador desde diciembre de 2018. conferencia.
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MANANERAS
POLEMICAS...

UN EX CONVICTO

El primero de marzo de 2021, José Luis Gon-
zalez Quifones, un joven originario de Duran-
go, detenido en 2017 por posesion de metanfetami-
nas, utilizd un supuesto acceso no vigilado del es-
tacionamiento para ingresar al recinto, durante
la madrugada.

En plena conferencia, se acerco al Presidente pa-
ra pedirle ayuda, al asegurar que las acusaciones en su
contra, sobre posesion de narcoticos, habian sido falsas.

El 28 de noviembre de 2022, la historia se repitio
con un ex militar que burl6 la seguridad y llegd hasta las
puertas traseras del salon Tesoreria, para pedir a gritos
la ayuda del Mandatario.

EL LLANTO

Uno de los momentos ptiblicos mas dificiles para el Pre-
sidente fue en la conferencia del 15 de febrero de 2022.
Estuvo a punto de quebrarse cuando recordo la di-
ficil infancia por la que atravesaron sus hijos, debido a
la persecucion de la que, dijo, fue objeto en el Gobierno
de Ernesto Zedillo y de Roberto Madrazo, en Tabasco.

ADISTANCIA. Luego de que la CNTE,
en Chiapas, le impidié el paso en agosto de 2021,
AMLO dio su conferencia por via telefénica,.
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PAUSA

RELACIONES

El9 de febrero de 2022 anuncié una pausa en la relaciéon
bilateral con Espafia, como consecuencia de la “promis-
cuidad econoémica y politica” con la que empresas de ese
pais consiguieron contratos gubernamentales en México.
En el caso de EU, las tensiones también se registraron
tras la captura de Ismael “El Mayo” Zambada en ese pais.

GUERRA FISCAL

El pasado 20 de marzo, la deuda de Ricardo Salinas Plie-
go y sus empresas paso de 30 mil millones de pesos a 63
mil millones, justo cuando se endurecio el intercambio
de criticas entre AMLO y del duefio de Grupo Salinas

contra la 4T,

GOBERNABILIDAD

Para el vocero Jesus Rami-
rez Cuevas las conferencias
no solo sirvieron para pro-
porcionar informacion, si-
no como instrumento de
gobernabilidad.

“Las mafaneras se con-
virtieron en un pilar de la
Administracion, pero tam-
bién en un factor de gober-
nabilidad. Hemos visto ejem-
plos importantes: la lucha
contra el huachicol, el com-
bate a la violencia”, dijo el

funcionario de la Presidencia.

En el prologo de un li-
bro, elaborado por uno de los
tantos YouTubers que acre-
dito para cubrir las confe-
rencias matutinas, el vocero
presidencial puso un ejem-
plo de la influencia de la pa-
labra del Jefe del Ejecutivo,
transmitida a través de esos
microfonos.

“En el caso en el que cri-
men organizado moviliza
gente en Chilpancingo, por-

REFORMA

EL COLADO. En plena conferencia, José Luis Gonzélez,
se acercé a AMLO para pedirle ayuda.

que se detuvo al jefe de la
plaza que dominaba ahi, (y
estan) protestando contra el
Gobierno y bloqueando la
autopista. Pues a través de
la palabra del Presidente, en
la conferencia mananera, se
han generado situaciones de
cambio y, al escucharlo, de
cémo estaban siendo mani-
pulados, las personas ya no
apoyaron de la misma ma-
nera”, aseguro Jests Ramirez
Cuevas. ®

DE GIRA. El Presidente realiz6 una de las conferencias en la Estacién
Palenque del Tren Maya, en febrero pasado.

¢PREGUNTAS PAGADAS?

En por lo menos tres oca-
siones, YouTubers revelaron
la existencia de pagos y de
ofrecimientos a participan-
tes de las conferencias matu-
tinas, para realizar preguntas
sembradas.

En agosto de 2022, la
YouTuber, empleada de Ca-
nal Once y directora del
portal The México News,
Meme Yamel, revel6 que reci-
bié una propuesta para plan-
tear un tema al Mandatario
federal, a cambio de recibir 20
mil pesos.

Ennoviembre de ese afo,
el YouTuber Rail Hernan-
dez, de “El Barlovento”, di-
jo que la Marina Armada de
México le habia realizado
pagos y ofrecimientos de re-
cursos adicionales, si accedia
a realizar algunos reportajes
que eran del interés de la
dependencia.

Esto, tras decenas de ges-
tiones en las mananeras, con
peticiones al Presidente Lo-
pez Obrador y al Secreta-
rio de Marina, el Almirante
Rafael Ojeda.

En 2023, la YouTuber
Sandra Aguilera acusé al
empresario Carlos Mimeza
de pagar a reporteros para
desacreditar al Fiscal del es-
tado de Quintana Roo, Omar
Montes de Oca.

Grupo REFORMA tuvo
acceso a una conversacion
via WhatsApp, en la que una
YouTuber ofreci6 un pago de
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MANANERA

EN VIDEO

El 27 de agosto de 2021, AMLO se vio obligado a dar su
conferencia por via telefonica, luego de quedar atrapado
por una manifestacion de la CNTE, en Chiapas.

El Mandatario no cedi6 a las exigencias de los maes-
tros, que pretendian que descendiera de su vehiculo, con
la amenaza de no dejarlo pasar a su mananeray prefirio

intervenir a distancia. ®

DUDAS. Algunos de los acreditados

DE PRE?

en las mafnaneras estuvieron bajo sospecha
de hacer preguntas a cambio de dinero.

7 mil pesos a varios asistentes
ala conferencia, a cambio de
realizar una pregunta contra
José Chedraui, ex candidato
de Morena a la Presidencia
Municipal de Puebla.

Ademas de la sospecha
de preguntas a cambio de
dinero, decenas de acredita-
dos en Palacio Nacional rea-
lizaron gestiones a lo largo de
todo el sexenio.

Las peticiones a AMLO
fueron desde solicitarle que
leyera una carta del empresa-
rio libanés Kamel Nacif, liga-
do con una red de pedofilia;
hasta intervenciones en favor
de la Alcaldesa de Chilpancin-
go, Norma Otilia Hernandez,

captada en video cuando se
reunia con el lider del grupo
criminal “Los Ardillos”.

Incluso, se registré un ca-
so en el que, el gestor, acom-
paii6 hasta las oficinas de Pe-
mex a un proveedor que exi-
gia al director de la petrolera
el pago de un contrato. Al fi-
nal, Octavio Romero rechaz6
las presiones y el dinero no
fue entregado.

Apenas en mayo, AMLO
adelanté que, aunque tiene
contemplado cerrar sus re-
des sociales como parte de
su retiro de la vida publica,
mantendra en la plataforma
de YouTube los videos de sus
conferencias. 3
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afirmaciones dudosas,

tan s6lo al cuarto afio

de Gobierno, de acuerdo
, con la consultora Spin

1 O ; afirmaciones dudosas, en promedio
en cada conferencia matutina.

{ LAMAS CORTA:

T marzo de 2019.
: Duracién: 8 minutos.
: Previo a discurso de 100 dias.

‘NO VA A SER
REFORMA
QUIEN ME DICTE
LA AGENDA'

30 octubre de 2023.
Duracién: 3 horas 35 minutos

EL PERIODICO FUE CITADO EN 1,753 OCASIONES
POR EL PRESIDENTE EN SUS CONFERENCIAS MATUTINAS,
LO QUE NO OCURRIO CON NINGUN OTRO MEDIO
DE COMUNICACION NI PERSONAJE

REFORMA / STAFF

rupo REFORMA fue una de las obsesiones del Pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador en las con-
ferencias mananeras. Reiteradamente mencioné a
REFORMA para cuestionar sus publicaciones o pa-
ra justificar sus decisiones. Las menciones a Grupo REFORMA
fueron mil 753 hasta este viernes 27 de septiembre. En prome-
dio mas de una ocasion por conferencia. El total de mananeras

de AMLO fue de mil 438.

El 23 de abril de 2019 AMLO definié en la mencién ni-
mero 26 de sus mananeras: “No va a ser REFORMA quien

me dicte la agenda”.

Grupo REFORMA divulgo un detallado reportaje sobre
los bienes acumulados por el titular de la UTF, Santiago Nieto,
quien en sus afos de funcionario se hizo de distintos inmue-
bles con valor superior a los 40 millones de pesos.

Para defender a Nieto, el 8 de diciembre de 2021, AMLO
dedico su conferencia a cuestionar a Grupo REFORMA. En
esa ocasion impuso récord de menciones con 20.

Sin embargo, después
de las revelaciones sobre los
bienes inexplicables de Nie-
to y de que éste tuviera una
fastuosa boda en Guatemala
donde incluso algunos invi-
tados fueron detenidos por
llevar miles de doélares en
efectivo, AMLO lo destituyo
del cargo aceptando técita-
mente que lo difundido so-
bre la riqueza del funcionario
era cierto.

A Grupo REFORMA le
atribuyo distinto tipo de in-
formaciones como que fue
creador de los organismos
autonomos como el INAI,
el imponer gobernantes, o
culparlo de la escasez de
medicamentos.

En los diarios de Grupo
REFORMA en sus épocas
de opositor, AMLO publico
articulos y ensayos, uno de
los cuales incluso citd en va-
rias de sus conferencias ma-
naneras, titulado “Posdata
Palancana”.

REFORMA sirvio al
Mandatario para mantener-
se informado, para invocar
supuestas campanas en su
contra, para calumniar a sus
criticos, para reducir las pu-

blicaciones en el extranjero,
incluso para confirmar los
hechos.

“Si fuese cierto esto, ya
hubiese salido en el REFOR-
MA”, aseguro el 4 de junio
de 2021, ante una denuncia
sobre la contaminacion de la
refineria de Salina Cruz.

“Ustedes creen que yo a
las cuatro de la mafana, cua-
tro y media, me levanté y vi
el REFORMA porque se los
queria yo presentar aqui? No,
es que son predecibles, son
muy obvios”, comento6 sobre
el diario en la conferencia del
pasado primero de mayo.

Otro dia hizo una encues-
taen la mananera. “A ver, que
levanten la mano los que leen
el REFORMA de los que es-
tan aqui... Un tuit del REFOR-
MA. A ver, ponlo”, sefialo.

La primera mencion fue
el miércoles 2 de enero de
2019, cuando habian pasado
20 conferencias y 33 dias de
su Gobierno.

“Hoy aparece en el perio-
dico REFORMA, en ocho co-
lumnas, que se dispara la vio-
lencia en el iempo que lleva-
mos. Los entiendo, asi actiia
el conservadurismo, pero no

es cierto lo que dice”, sostuvo.

“No tienes ahi el RE-
FORMA de hoy? No lo he
visto”, “;cudl fue la del RE-
FORMA de ayer?”, “Pon RE-
FORMA, aver”, fueron frases
muy comunes. Seguidas de
calificativos como “pasquin
inmundo”.

“Miren el REFORMA,
un pasquin inmundo, ocho
columnas del REFORMA”,
lanz6 el 11 septiembre 2020,
cuando el periodico habia
revelado la renuncia de todo
el Cabildo de Macuspana, Ta-
basco, incluida su cuiiada, la
sindica Concepcion Falcon,
debido al presunto robo de
223 millones de pesos.

Lopez Obrador achaco
al diario cualquier pregun-
ta que no le gustara. “Nada
mas al momento de pregun-
tar supe que era del REFOR-
MA”, comento el 18 de octu-
bre de 2019.

“Como se llama, con to-
do respeto, el pasquin ese, in-
mundo? Ahi estaban los del
REFORMA esperando, ;no?,
que me agredieran, que me
humillaran..”, refiri el 27 de
noviembre de 2023.

El segundo dia con méas
menciones fue el 27 de di-
ciembre de 2023, cuando
Grupo REFORMA le recordo
su promesa de un sistema de
salud como el de Dinamarca.
Lopez Obrador lanzé una an-
danada donde 19 veces men-
ciond al periddico y refrend6
su promesa.

“Y les voy a volver a ga-
nar a los del REFORMA”, di-
jo. “Que conste que les hago
publicidad porque ya estaba
muy bajo su tiraje”, aseguro
el pasado 3 de enero.

En ocasiones, el Presi-
dente abria y cerraba la con-
ferencia matutina citando a
REFORMA. Incluso, el pasa-
do 5 de julio recordé cuando
public6 en estas paginas un
ensayo. i3
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¢Conlflictos o problemas?

Alimentar resentimientos, culpar al otro y fomentar un “nosotros contra ellos” son estrategias
que han resultado rentables —especialmente en lo electoral- tanto para derechas como para
izquierdas. La polarizacion puede acumular votos... y separatismos.

panorama politico global. Latinoameérica, por ejem-

plo, se debate entre gobiernos de izquierda y derecha,
mientras que al otro lado del mundo tragicos conflictos ar-
mados se libran por territorios, religiones y razas.

'Vivlmos tiempos en los que la confrontacién domina el

Esta semana, en la Asamblea General de la ONU, se
presenciaron discursos que parecen apartarse del didlogo
constructivo que uno esperaria en foros de tal magnitud. El
maniqueismo, esa vision simplista de “buenos contra malos”,
estd mds vigente que nunca en diferentes latitudes, convir-
tiendo al conflicto en protagonista.

La concepcion del poder se pervierte. Lo que convendria
estimar como un medio que facilite alcanzar beneficios para
la colectividad, muchas veces se advierte mds

considerando un espectro mds amplio donde las posturas
opuestas pueden tener puntos en comun.

Imaginemos un liderazgo que pudiera transformar con-
flictos en problemas. En lugar de centrarse en ganar, se en-
focaria en solucionar. Esto requeriria cualidades que hoy
parecen escasear: sensibilidad, apertura mental, sentido del
servicio y una prudencia genuina. Serfa un cambio radical
en nuestra concepcion del poder, que dejaria de ser un fin
en si mismo para convertirse en una herramienta destina-
da a alcanzar metas mds elevadas, y menos dependiente
de egos.

Un ejemplo actual de esta dicotomia entre conflicto
y problema lo vemos en el debate sobre la migracion en
Estados Unidos. Para muchos republicanos se trata de un
conflicto de suma cero: “si ganan los migrantes, pierden los
estadunidenses”. Bajo esta l6gica, el objetivo

como un fin en si mismo con réditos egoistas.
Max Weber, uno de los grandes sociélogos,
ofrecié una observacién desoladora: el poder

Se necesitan
lideres que

no es resolver las dificultades de la migracion,
sino derrotar al oponente. El debate se con-
vierte en una batalla por la victoria, donde

es la capacidad de imponer lavoluntad propia  se aparten poco importan las personas afectadas. Ahora,
sobre otro. Este concepto sigue resonando en delalérica si este tema se tratara como un problema, se
la politica contemporanea, donde el objetivo g . considerarian las necesidades de las comu-
mads socorrido es preservar el poder, a cual- del conflicto: nidades locales y los desafios de los migran-
quier costo. solucionadores, tes indocumentados. En lugar de encender

En el extremo encontramos a los dictado-
res, quienes se aferran al poder como una ta-

no boxeadores.

pasiones, las energias se dirigirian hacia una
solucién que atienda a las preocupaciones de

bla de salvacién. Saben que el abandono de su
posicién podria significar un juicio o una condena, y por ello
su ciclo de perpetuacion parece irrompible. Sin embargo, la
l6gica del conflicto no sélo se limita a las dictaduras. En las
democracias también, muchos lideres se ven beneficiados
por la divisién y el enfrentamiento. Alimentar resentimien-
tos, culpar al otro y fomentar un “nosotros contra ellos” son
estrategias que han resultado rentables —especialmente en
lo electoral— tanto para derechas como para izquierdas. La
polarizacién puede acumular votos... y separatismos.
Ahora bien, ¢es posible romper con este ciclo vicioso?
Una interesante reflexion la ofrece el filésofo José Antonio
Marina en su obra Historia Universal de las Soluciones. Ma-
rina distingue entre conflicto y problema. En un conflicto,
el objetivo es vencer al oponente, superar, doblegar. En
cambio, un problema se enfoca en encontrar soluciones,

ambos lados, buscando maximizar los bene-
ficios para todos.

Jonathan Haidt, reconocido psicélogo social, sostiene que
la politica actual es un juego maniqueo en el que los ra-
zonamientos no buscan la verdad, sino justificar la postura
propia. En otras palabras, estamos inmersos en una légica
de poder donde la victoria personal es mds importante que
la resolucion de los problemas. Y esta l6gica no se limita a
la politica; se extiende al mundo empresarial, educativo y
social.

Lo que necesitamos, como sefiala Marina, son lideres que
se aparten de esta légica de conflicto para centrarse en la
identificacién y solucién de problemas reales. Solucionado-
res, no boxeadores. Este cambio de enfoque no sélo podria
conducir a una sociedad mds pacifica, sino también a un
mundo mds préspero, inclusivo y justo.
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Ladisputa por

el Canal del Congreso

urante este sexenio que es-
D td a punto de terminar, la

television ptiblica del pais
toco niveles de degradacion nunca
antes vistos. La lambisconeria fue
total en los contenidos. Mensajes
propagandisticos a toda hora. Ses-
go en lainformacion de los noticie-
ros y una balanza inclinada a favor
del poder y sus aplaudidores. Lo
mismo uno podia encontrarse a

Edy Smol, con su peculiar vesti-
menta, bailando con la exfiscal Er-
nestina Godoy y la esposa de Marti
Batres, que a Jenaro Villamil entre-
vistando suavemente a Hugo Lé-
pez-Gatell, comosi cientos de miles
de mexicanos no estuvieran pade-
ciendosuincompetenciaenlapan-
demia de Covid.

Y qué decir de la administra-
cién de los recursos. El propio Vi-

llamil convirtié al Sistema Publico
de Radiodifusién en la oficina rei-
na de las obras fantasma, con de-
cenas de antenas transmisoras no
instaladas y el mismo niimero de
juicios perdidos con dafios millo-
narios al erario, como lo revelé en
su momento en Latinus.

La préxima Presidenta no pare-
ce, como en otras tantas cosas, que-
rer eliminar el cdncer central y ya
reparti6 a otros propagandistas,
aunque mas jévenes, las direccio-
nes de esos canales, menos el del
Congreso que hasta hace unas se-
manas habia librado la avalancha
del poder, pero viene una disputa.

El primero que vio oportunidad
al oler la sangre fue Addn Augusto
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Lopez. El coordinador de Morena
en el Senado comenzo a mover los
hilos para que le pidieran la renun-
cia al director Eduardo Ferndndez
a pesar de que fue reelecto para el
cargo durante cuatro anos en abril
pasado y a través de una comision
bicameral que precisamente tenia
el objetivo de blindarlo.

Luego, Andrea Chavez, senadora
por Chihuahua y amante del pro-
tagonismo comenzo a presumir en
sus redes al Canal del Congreso, in-
vitando con mucho impetuaquela
gente siguiera las transmisiones de
las reformas recientes a través de
esa via, cosa que practicamente
ningun otro legislador hace. Pero
Adan ignord dos cosas.

Primero, que Graciela Baez, se-
cretaria general dela CAmara de Di-
putados, metié las manos por
Eduardo Fernandez. Defendi6 que
él era la Unica persona que podia
sacar adelante la transmision de la
toma de posesion de Claudia
Sheinbaum, el proximo martes1de
octubre. Que tenia la experiencia y
el conocimiento necesario. Y se-
gundo, que Ricardo Monreal es
promotor de Ferndndez desde que
estaba en el Senado. A través de él,
Monreal le dio una verdadera im-
portanciaal canal con el suministro
de los recursos necesarios.

Igual que a Ferndndez, le solici-
taron larenunciaal director de Pro-
duccién, Juan Carlos Becerra. El
Canal del Congreso tiene cerca de
100 empleados y sus puestos se
convertirdn en carne codiciada en-
trelamanadamorenistaa partirdel
2 de octubre, después de haber he-
cho brillar a la sefiora. ®

claudio8ah@gmail.com




impunemente, no hay Estado.

ousseau (Discurso sobre el origen

de la desigualdad): “El primer

hombre que, después de haber
cercado un terreno, tuvo la ocurrencia
de decir: jEsto es mio! [fundd] la sociedad
civil”.

Laafirmacion de la propiedad priva-
da se remonta al mundo animal. Muchas
especies (peces, aves, mamiferos) mar-
can sus territorios con senales (visua-
les, sonoras, olfativas), y los defienden
de intrusos.

También las personas se molestan
cuando alguien, sin permiso, se mete
fisicamente en sus dominios o se apro-
xima corporalmente demasiado. La pro-
xémica de Edward T. Hall (La dimen-
sién oculta) estudia y mide el territorio
corporal admisible en distintas culturas.

Las tribus nomadas se mueven en
grandes territorios, que sienten como su-
yos,aunque nose quedena vivir en ningtin
lugar. A los colonizadores que llegan les
parecen territorios vacios, que pueden
ocupar. Ambos se ven como intrusos
y se combaten.
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Garantizar la seguridad de vidas y haciendas es la razon
de ser del Estado. Si hay poderes ilegitimos que actuan

Territorios

Hay conflictos semejantes entre
agricultores y pastores, cuyos rebafios
arruinan los sembradios. Quiza los pas-
tores acunaron el dicho: “No se pueden
poner puertas al campo”.

En el mundo académico, la delimi-
tacion territorial es la paz. Los intrusos
se arriesgan a que el duefio les diga: Es-
te campo es mio! También sucede en las
incumbencias burocraticas.

Max Weber defini6 el Estado como
la institucion que logra imponer el mo-
nopolio de la violencia legitima en un te-
rritorio. ;Y si no lo logra? Es un Estado
fallido.

Tener enelterritorionacional fuerzas
armadas de narcos, rebeldes o extranje-
ros es exhibir laimpotencia de un Estado
fallido.

Garantizar la seguridad de vidas y
haciendas no es un servicio entre otros
del Estado: es su razon de ser. Si no hay
seguridad, no hay Estado. Si, en el te-
rritorio nacional, hay poderes ilegiti-
mos que actiian impunemente, no hay
Estado.

GABRIEL
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Si la violencia deja de ser un mo-
nopolio, si también estd en manos de
pandilleros, caciques, sefiores feudales o
grupos comunitarios de autodefensa, se
vive en una guerra de todos contra todos.
Es una vida desolada, misera, horrenda,
bestial y breve (solitary, poor, nasty, bru-
tish and short, como dijo famosamente
Hobbes en Leviatdn).

Pero se puede salir de eso. Lo con-
siguio la Inglaterra de Hobbes (un Es-
tado entonces fallido) y el México de la
Independencia y la Revolucion.

La reconquista del Estado de dere-
cho puede mas facilmente empezar en
territorios minimos, amurallados y bajo
vigilancia armada: las carceles.

Segun el Censo Nacional del Sis-
tema Penitenciario Federal y Estatales
2024 (INEGI), al cierre de 2023 habia
229,032 espacios carcelarios en todo el
pais. Suponiendo, exageradamente, 10
m2 por espacio, esto daria 2.3 millones
de m2, 0 sea 2.3 km2: poco mas de la mi-
llonésima parte del territorio nacional
(2 millones de km2).

En las carceles hay violencia, como
en todo el pais: inseguridad, asaltos, golpi-
zas, robos, sobornos, extorsiones, tortura,
violaciones y asesinatos.

Pero no es lo mismo enfrentar la
violencia dispersa en todo el pais que en
su millonésima parte. Y una millonési-
ma bajo vigilancia armada, en recintos
amurallados, con camaras, sistemas de
alarma, refuerzos externos y servicios
de inteligencia y planeacion.

Las consecuencias de ir liberando
de la inseguridad partes microscopicas
del territorio no seran microscopicas.
En primer lugar, porque las carceles son
centros de extorsion telefonica. Ademas,
porque los servicios de hotel de lujo
que dan las carceles a quienes pueden
pagarlos desaparecerian. Por otra parte,
sanear las cérceles tiene un efecto mul-
tiplicador. Si en ese territorio se puede,
en otros también.

Otra cuestion territorial. En México,
falta mejor informacion sobre terrenos
y construcciones: donde estan, de quién
son, planos y medidas, valor catastral,
etc. El catastro estd a cargo de las auto-
ridades locales, que no siempre tienen
recursos para crear, mejorar y tener al
dia buenas bases de datos, y estan suje-
tas a presiones locales. Esto no favorece
la seguridad de la propiedad, el mercado
inmobiliario ni los impuestos prediales y
de transferencia de la propiedad razona-
bles. Hay que crear (paralelamente) un
catastro federal basado en la topografia
satelital que ya se tiene.





