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EXtrano nuevo ingreso
;2 La Universidad Autonoma del Estado de México
atraviesa una etapa critica de incertidumbre institu-
< cional. La falta de acuerdos entre
/_g la Rectoria interina y los estu-
4 diantes paristas ha obligado a
posponer &l calendario de ingre-
so para el ciclo escolar 2025-2026.
Mientras la UAEMéx intenta
mantener el rumbo académico
con Nuevos ajustes en las fechas
clave, como la publicacion de re-
sultados de admision y la segun-
da convocatoria, la paralisis ad-
ministrativa refleja el vacio de li-
derazgo que ha marcado el interinato de Isidro
Rogel. Su gestion, mas simbolica que efectiva, no
ha logrado articular una salida viable al conflicto
que ya afecta a miles de aspirantes. Este viemes, la
universidad debe enfrentar una decision crucial:
definir el rumbo de la sucesion del rector Carlos
Barrera. El tiempo politico del interinato se agota,
y con €, la paciencia de quienes esperan que la
UAEMEéx recupere su estabilidad vy credibilidad.

Isidro Rogel.

Advertencia ante Ia eleccion
:z: Las declaraciones del coordinador parlamen-
tario del PAN, Pablo Ferndindez de Cevallos,
son un llamado de alerta sobre
& la credibilidad del proceso de la
§ llamada Eleccion Judicial. Al
calificarla como una “simula-
cion” y una “eleccion de Esta-
do”, el legislador expone la
preocupacion de que este ejerci-
cio ciudadano esté siendo ma-

e

j nipulado desde el poder para
Pablo imponer perfiles afines al oficia-
Fernandez. lismo, en lugar de garantizar
una verdadera participacion li-

bre e informada. Sus sefialamientos no son me-
nores, pues advierte que habra una operacion es-
tructurada para movilizar votantes con instruccio-
nes predefinidas, como el uso de acordeones con
nombres sugeridos. El Poder Judicial, que debe
ser garante de la legalidad v contrapeso institu-
cional, podria terminar capturado por intereses
politicos si el proceso de eleccidn carece de trans-
parencia y autonomia.

Pocas adopciones

=:: La baja respuesta en el segundo periodo de
adopciones en el Estado de México, con apenas el
. 43 por ciento de las fichas en-
g tregadas, evidencia que aun hay
& retos profundos en la estrategia
de vinculacion entre menores
institucionalizados y familias
potencialmente adoptantes. Si
bien la directora general del DI-
FEM, Karina Labastida, ha

3 impulsado una mayor apertura
Karina y difusién del proceso, los nii-
Labastida. meros muestran que falta traba-

jo en sensibilizacion, acompa-

flamiento y eliminacion de obstaculos burocrati-
cos que desalientan la adopcion.Es preocupante
que, pese al esfuerzo por habilitar 150 fichas en
cada etapa, la demanda no alcance ni la mitad en
esta segunda ronda. El DIFEM debe replantear su
comunicacion y revisar los requisitos que, lejos de
proteger a los menores, muchas veces terminan
restringiendo injustificadamente las posibilidades
de adopcion.
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{QUEPASARA?

CAPITAL

Comentan que, a pesar de las
criticas, el Instituto Nacional
Electoral (INE), continiia su tra-
bajo v en el Estado de Mexico va
se entregan paquetes electo-
rales a quienes habran de con-
formar las nueve mil 209 Mesas
Directivas de Casilla Seccional.
El INE hace su parte, pero queda
en duda cuanta sera la cinda-
dania que acuda a este ejerci-
cio.

?

ESPERANDO

Aseguran que una vez con-
cluida la etapa de instalacion
de videocamaras para la apli-
cacion de fotomultas en los
carriles confinados del Mexi-
bus, ahora le corresponde a
la Secretaria de Seguridad
mexiquense, la determina-
cion para la aplicacion de las
multas correspondientes, asi
como de los montos de san-
ciones.

UNOS CENTAVOS
Dicen que los accidentes en los
gue unidades del transporte pu-
blico estan involucrados no pa-
ran. Este inicio de semana, una
joven de 30 aiios muridé arro-
llada por un autobtis y el cho-
fer se dio a la fuga en la capital
mexiquense. No se trata solo de
personas que, en el mejor de los
casos, estan mal capacitadas,
sino de una guerra por el centa-
vo que los tiene contra reloj todo

el tiempo.

SELA JUEGAN
Cuentan que las areas del
gobierno estatal como los
ayuntamientos, deberan
implementar a la de ya, un re-
glamento para “motonetos”,
pues sin la menos precaucion,
invaden carriles, incluso de
alta velocidad o en el afan de
llegar hasta “adelante”, se
meten entre automoviles y
se cruzan justo cuando van a
arrancar. De nada sirve lesden
cursos o apliguen egamenes
si en la vida real le “juegan al

peligro muy duro”.
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El examen del Rio Lerma

:z: La temporada de lluvias vuelve a poner a
prueba la infraestructura hidraulica del Valle de
i Toluca, particularmente en mu-
g nicipios como San Mateo Aten-
& co, donde el desbordamiento
del Rio Lerma representa un
riesgo recurrente. La alcaldesa
Ana Muiiiz Neyra ha hecho
un llamado oportuno a la Co-
mision Nacional del Agua (Co-
nagua) para que se realice un
nuevo desazolve del rio, a pesar
de que la intervencion anterior
fue hace un afio. Su insistencia
no es exagerada: la prevencion es clave para evi-
tar afectaciones mayores a la poblacion. La solici-
tud pone en evidencia una debilidad estructural:
los trabajos de mantenimiento no estan garanti-
zando resultados sostenibles a mediano plazo.
Aungue el gobierno municipal prevé acciones
complementarias, como la limpieza de canales, es
indispensable que tanto el municipio como las
autoridades federales consoliden un plan integral
y periodico para el manejo de aguas pluviales.

Ana Muniz
Neyra.

Parquimetros de regreso

:zz: El regreso de los parquimetros al centro de
Ecatepec tras cinco meses de inactividad marca

g unmnuevo intento del gobierno
2 local por recuperar el orden en
g el espacio publico. La alcaldesa
Azucena Cisneros Coss ha
destacado la implementacion
de un sistema digital para facili-
tar el pago, lo cual es un acierto
en términos de eficiencia. El re-
to no termina ahi: la percepcion
ciudadana sobre el destino de
los recursos recaudados v la
transparencia en su administra-
cion seran claves para evitar que esta medida sea
vista como una simple recandacion disfrazada.
Las medidas deben ir acompafiadas de camparias
de concientizacion, inversion en infraestructura
peatonal y una verdadera coordinacion con cuer-
pos de seguridad. De lo contrario, los parquime-
tros correran el riesgo de ser solo una solucion
parcial en un municipio que pide, con urgencia,
una transformacion integral del espacio priblico.

Cisneros.

Infracciones a la orden
2 La reactivacion de las infracciones de transito
en Cuautitlan México marca un nuevo capitulo
en la administracion encabeza-
da por el alcalde Daniel Serra-
no. Tras cinco meses de sus-
pension por denuncias de co-
rrupcion y extorsiones, el regre-
s0 del esquema sancionador
busca restablecer el orden vial
con un modelo mas confiable:
Unicamente mujeres policias es-
Daniel tan facultadas para imponer
Serrano. multas. Esta medida, ademas
de responder a la demanda ciu-
dadana de transparencia, plantea un esfuerzo por
dignificar el trabajo policial. El verdadero desafio
serd mantener este nuevo esquema libre de prac-
ticas indebidas y con una supervision constante.
Daniel Serrano ha apostado por un modelo limi-
tado pero simbdlicamente fuerte, v ahora la res-
ponsabilidad recae en su administracion para ga-
rantizar que el regreso de las infracciones no deri-
ve en los mismos vicios del pasado.

ESPECIAL
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Fin de campaiias

El periodo de campafias para la
eleccion judicial en el Estado de
México concluye el miércoles 28 de
mayo de 2025. Esto significa que,
desde el jueves 29 de mayo hasta el
dia de la votacidn, el domingo 1 de
junio, se establece un periodo de
veda electoral. Durante este tiem-
po, estd prohibida toda propaganda
o acto de proselitismo por parte de
las candidaturas.

Esta eleccion es historica, ya que
por primera vez la ciudadania
mexiquense elegira mediante voto
directo a jueces, magistrados y la
presidencia del Tribunal Superior
de Justicia del Estado de México.

Los ciudadanos elegiran por pri-
mera vez a 91 cargos del Poder Ju-
dicial a través del voto directo. Esta
eleccion forma parte de la Reforma
Judicial aprobada en enerode 2025,
que busca democratizar y transpa-
rentar la designacion de jueces y
magistrados en la entidad.

Los cargos a elegir en esta jorna-
da electoral en nuestra entidad son
Presidencia del Tribunal Superior
de Justicia del Estado de México; 5
Magistraturas del Tribunal de Dis-
ciplina Judicial, 30 Magistraturas
del Tribunal Superior de Justicia,
distribuidas en diversas regiones
judiciales; y 55 Juezas y Jueces, en
materias como civil, penal, familiar
y mercantil.

Este procesorepresenta uncam-

bio significativo respecto al mode-
lo anterior, en el cual los jueces y
magistrados eran designados por
el Consejo de 1a Judicatura. Ahora,
los ciudadanos tendrdn la respon-
sabilidad de elegir directamente a
quienes impartirdn justicia en el
estado.

Para conocer a las personas can-
didatas, sus perfiles y propuestas,
puedes consultar el sitio oficial del
Instituto Electoral del Estado de
México.

Ademads, en ese portal encontra-
ras informacion sobre la ubicacion
de casillas, boletasy otros aspectos
logisticos del proceso electoral.

Es importante destacar que esta
eleccion es parte de un proceso mads
amplio a nivel nacional, en el cual
se renovardn 881 cargos del Poder
Judicial Federal, incluyendo minis-
tros de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion (SCIN), magistrados
del Tribunal Electoral y jueces de
distrito. Este proceso federal tam-
bién se llevard a cabo el 1 de junio
de 2025.

La participacion ciudadana en
esta eleccion es fundamental para
fortalecer la independencia y le-
gitimidad del Poder Judicial en el
Estado de México. Al ejercer tu
derecho al voto, contribuyes a la
construccion de un sistema de jus-
ticia mds transparente, accesible y
representativo.

28/05/25
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“LA REVUELTA

Dr. Octavio Martinez Camacho

LLEGO LA ELECCION DEL PODER
JUDICIAL EN MEXICO.

ues llegé el dia, el proximo
domingo 1 de junio se lleva-
rd a cabo la primera eleccién
para elegir a Jueces, Magis-
trados y Ministros de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion.
En un contexto donde en principio hubo
un paro nacional de todos los drganos del
Poder Judicial de la Federacion en toda la
Republica por aproximadamente 2 meses,
en los cuales practicamente no hubo Jue-
ces, Magistrados ni Ministros que resolvie-
ran salvo casos urgentes, las controversias
o conflicitos judiciales de su conocimiento.
Un contexto ademds, donde la propia
Suprema Corte de Justicia de la Nacién se
sumo a las protestas y el paro de labores
de su personal sustantivo y los propios mi-
nistros.
A esto se sumaron las protestas en las

calles y medios de comunicacion en los que
los trabajadores y juzgadores se expresaron
con consignas y proclamas sobre la inde-
pendencia judicial y los jueces de carrera
judicial.

También se sumo la “accion judicial™
mediante la instauracion de acciones legales
para someter a andlisis y debate la posibili-
dad de la que Suprema Corte pudiera inva-
lidar esta reforma constitucional.

Es decir, se pretendio analizar si nuestro
maximo tribunal podia dentro de sus facul-
tades, estudiar y por lo tanto “controlar”
si esta reforma de la constitucion es a su
vez “constitucional” e invalidarla como
objetivo.

El problema no solo fue respecto a alcan-
ces y facultades, que siempre me parecio no
tenia la Corte, en realidad también lo fue
sobre el peso que esta decision tendria en
el contexto social actual, donde el trabajo
de los ministros es poco aprobado por la
ciudadania, y el papel politico de la Corte

justo no pasa por su mejor momento, lo que
traeria una visién social de desaprobacion
de la decision que tomara al respecto, mas
alld de las cuestiones técnicas que pudieron
presentarse v discutirse.

La decision fue finalmente que no podia
la Corte entrar a analizar una reforma cons-
titucional de esta naturaleza y por lo tanto
esta reforma fue valida en todos sus aspectos.

Comenzo el proceso y por lo tanto la se-
leccion de aspirantes y su insaculacion por
alguno de los poderes que los hiciera elegibles
v factibles de aparecer enuna boleta electoral.

Las listas fueron publicadas y enviadas al
Instituto Nacional Electoral para su debido
registro y posterior impresion en las boletas
respectivas.

Se inicio el proceso electoral, los aspiran-
tes salieron a las calles a dar a conocerse en
la poblacion, comenzaron las camparias de
quienes aspiran a ser ministros de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, Magistrados y
Jueces Federales en todo el pais.

Enmarcados en un proceso electoral sin
precedentes, las y los candidatos hicieron uso
de las redes sociales como principales medios
de comunicacion de sus propuestas para darse
a conocer y pedir el voto ciudadano.

No existio por parte del Instituto Nacio-
nal Electoral la organizacion de algun debate
entre los aspirantes dentro de un circuito o
distrito, esto con el afin de poder también
poner en la mesa de discusion publica temas
relacionados con el acceso ala justicia, laim-
parcialidad, la corrupcién, la independencia,
v las propuestas que se tengan para resolver
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el grave problema en México que representa
1a administracién de justicia, por sus costos,
lo tardado que resultan los juicios y la co-
rrupcion presente.

Elreto de quienes pidieron el voto a estos
cargos judiciales fue precisamente poder lle-
gar con su mensaje a la poblacion y ser muy
concretos y claros en sus propuestas.

Esto pues la realidad es que el entramado
judicial es complejo y cuando la gente piensa
en justicia, piensa en los ladrones que detu-
vieron y “sueltan” los jueces, la casa que les
quietaron por no pagar algo, las veces que
una madre ha tenido que ir a rogar que el
padre de sus hijos pague una pension, y asi los
innumerables casos de la justicia cotidiana.

Este es el motivo por el cual esta eleccion
represento un desafio para los candidatos as-
pirantes, pues conlleva a entender lo que el
pueblo en general siente y piensa en relacion
con su sistema de justicia, y no, en si tiene
dos o tres posgrados que lo avalan como un
conocedor del derecho.

El derecho hoy esta abriéndose paso en
un mundo de comunicacién, democracia y
pluralidad, donde todos en absoluto roga-
mos por un sistema judicial mas accesible,
honesto, humano y capaz de soportar siglos
de corrupcion e injusticias que ha vivido
nuestro pueblo.
iTodos a votar este primero de junio!

Octavio Martinez Camacho

Abogado Penalista, socio del despacho
HMSC.

www.hmsc.mx
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POR: JOSE CONTRERAS CONTRERAS / Periodista

uchos me preguntan en la calle, en el trans-

porte publico y hasta por redes sociales:

¢cuantos mexicanos iran a votar el préximo
domingo 1 de junio por jueces, magistrados, minis-
tros y presidente del Tribunal Superior de Justicia del
Estado de México? Es una cuestion cuya respuesta
no es facil y que esta absolutamente del lado del
electorado. Ojala sean muchos los que asistan a la
cita, a pesar de las multiples campafas que estan en
marcha encaminadas a la no participacion y pese a
que la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacion anuncie movilizaciones para “impedir el
voto”.
Todavia no sabemos si el resultado de esta eleccion
nos lleve a un mejor estadio de cosas en el Poder Ju-
dicial federal y el propio del Estado de México, y
mucho menos de qué forma esta eleccion ayudara a
dar un paso en contra de la impunidad y contra la de-
lincuencia que tiene tan afectado al pais, pero lo que
si se es que cualquier intento que se haga en ese
sentido sera mejor, mucho mejor, que no hacer nada,
gue sentarnos en la apatia el préximo domingo y que-
darnos como simples espectadores de un proceso
que de algo tiene que servir.
La eleccion puede tener muchos errores en su cons-
truccion, tal vez se haya hecho de manera acelerada
y le falté madurar a la idea, pero algo bueno debe
dejar a los mexicanos, y eso puede ser una renova-
cion de quienes tienen la responsabilidad de juzgar
e impartir justicia. Por lo menos, al incorporar a per-
sonas que nunca han tenido la oportunidad de des-
empefar esos cargos y, por lo menos, se cambiara
de nombres.
Hay quienes tienen muy buena preparacién acadé-
mica en materia de Derecho, pero han estado déca-
das haciendo filas para lograr una oportunidad de
ascenso en el Poder Judicial del Estado de México,
al igual que en el federal, y nunca lo han logrado sim-
plemente porque no cuentan con un “padrino” que les
facilitara esa oportunidad. Ahora tienen una oportu-
nidad de tirar esa puerta, a patadas, pero tirarla y
concretar ese ascenso. Creo que cualquiera que
haya tenido esas ansias y lo logre podra llegar con
mucho méas ganas de hacer un cambio que quienes
siempre estuvieron ahi solamente por herencia o gra-
cia de grupos politicos.
La eleccion ciertamente tiene sus complicaciones.
Que si se instalaran pocos centros de votacion, que
si las boletas que se utilizaran resultan complicadas
e indescifrables, que se llevara mucho tiempo el po-
tencial elector para acudir a expresar su voluntad o
que hay poco conocimiento sobre las personas que
participan como candidatas y candidatos. Todo eso
puede ser cierto y tendra que aceptarse y —confio—
al paso de los afios se tendra que depurar, pero,
como todo, es perfectible, y como todo, “echando a
perder, se aprende”.
Tenemos que ver con buenos ojos esta eleccion, con
una actitud positiva y constructiva, y darnos la posi-
bilidad de hacer algo bueno.

¢Votar o no votar el domingo? Esa es Ia cuestion

Sobre la presunta participaciéon de agentes ajenos a
la eleccion, bueno, pues eso tendra que verificarse
y, en caso de que se compruebe, se denuncie y com-
pruebe, pues la autoridad electoral debe ser firme y
sancionar con todo el rigor de la ley, mas ahora que
se trata de un asunto eminentemente apegado a de-
recho y como tal debe calificarse con absoluta trans-
parencia y apego al compromiso que estan haciendo
con los ciudadanos.

Quedan muy pocas horas para que cierre la etapa de
candidatos a esos cargos que estaran en juego el
proximo viernes. Es tiempo de preparar la decision
ciudadana para el préximo domingo, y, quiza lo mas
importante, hay que ir a votar, pues —insisto—
tenemos que ser capaces todos los mexicanos de
sacar algo bueno de esta eleccion. El futuro esta en
nuestras propias manos y todos seremos responsa-
bles del éxito o fracaso de este proceso.

Se queda sin militancia el
Movimiento Ciudadano

Poco a poco se le va desmoronando el partido Movi-
miento Ciudadano a la presidenta estatal, Juana Bo-
nilla, y a su socio, Juan Manuel Zepeda, quienes no
han sido capaces de hacer algo para garantizar la co-
hesion interna de ese instituto politico y, poco a poco,
van perdiendo militantes, simpatizantes e incluso au-
toridades electas que llegaron a cargos de eleccion
bajo las siglas del partido naranja.

Juan Gordillo Abundis, presidente municipal en fun-
ciones de Ocuilan, que llegé al cargo por Movimiento
Ciudadano, se place¢ el pasado sabado junto con el
senador Gerardo Fernandez Norofia, en una asam-
blea informativa de Morena. A la fecha no se ha ex-
plicado si Gordillo Abundis ya renuncié al partido
naranja, pero lo que es un hecho es que se le ve muy
cémodo como parte de la Cuarta Transformacién que
con los encabezados por Juana Bonilla y Juan Ma-
nuel Zepeda.

Para rematar...

Se llevé a cabo la primera mesa de didlogo entre
alumnos, maestros y trabajadores administrativos de
la Facultad de Humanidades y representantes de la
actual administracion de la Universidad Auténoma del
Estado de México. La radicalizacion del movimiento
provoco que Isidro Rogel Fajardo se hiciera presente
en ese plantel para tratar de avanzar en la solucién
del conflicto que tiene a la institucion en paro.

No hubo poder humano que hiciera que los miembros
de la asamblea de representantes de la Facultad de
Humanidades dieran un paso atras en su demanda:
la destitucion de la directora del plantel, Beatriz
Adriana Gonzalez Duran. La actitud de los de Huma-
nidades es un ejemplo de la radicalizacion del movi-
miento universitario y el mejor ejemplo que ilustra
que esto va para largo, pues, mientras no haya vo-
luntad de una de las partes, la posibilidad de reiniciar
actividades se ve lejana.

28/05/25
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Songo le dio a
Borondongo

El préximo fin de semana se celebrard la eleccion judicial. Unos

comicios cuestionadisimos de principio a fin y a los que les ha llegado la
hora cero.

Las encuestas anticipan que la participacion serd muy pobre, a pesar
de que muchos ciudadanos saben que habra eleccién y hasta conocen la
fecha. Segtn las encuestas, una porcion pequena de 1a ciudadania prevé
acudir a 1as urnas, apenas la mitad del porcentaje que participa hahitual-
mente en los procesos electorales.

%1 Sol de Toluca

as encuestas prevén que una

porcion enire el 23 y el 28 por

ciento de los ciudadanos me-

xicanos acudan a las urnas el

proximo domingo para votar.

Y si, es un porcentaje bajo,

que los ejecutivos estatales, los poderes

legislativos, los partidos politicos y 1a Pre-

sidencia de la Repiblica guisieran que

fuera mayor. Asique se han dado a la ta-

rea de alentar la idea de la importancia de

ir a votar. También los organismos publi-

cos electorales, en el caso del Estado de

México sefialadamente el Instituto Elec-

toral del Estado de México, mientras el

Instituto Nacional Electoral ha sido mas
pasivo, por decirlo de forma educada.

Lo cierto es que la eleccidn judicial es
una marafa: boletas de colores, de diver-
s0S tamafos, con un namero para cada
candidato, con instrucciones incluidas en
la boleta v con un amplio desconocimiento.

Quienes vayan a las urnas recibiran 10
boletas, 1o que va es un niimero considera-
ble. Las habrd verdes, azules, naranjas,
moradas... de todos colores y sabores. Cua-
tro seran para elegir cargos locales del Po-
der Judicial estatal y seis para elegir cargos
en el Poder Judicial de la Federacion.

En el caso de 1a eleccion local, habra 91
cargos en juego: presidencia del Tribunal
Superior de Justicia, cinco magistrados del
Tribunal de Disciplina Judicial, 30 magis-
traturas del Poder Judicial local v 55 jue-
ces vy juezas. Pero no sera lo mismo votar
en Toluca que en Texcoco, porque mien-
tras en algunos distritos judiciales se eli-
gen jueces de todas las especialidades
—penales, familiares, civiles, laborales y
mixtos—, en otros lugares la lista se redu-
ce a una especialidad.

Y en lugar de poner taches o palomitas,
habrd que colocar nimeros en los espa-
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(Quienes vayan a las urnas
recibirdn 10 boletas, lo que va es
un niamero considerable. Las ha-
bra verdes, azules, naranjas, mo-
radas... de todos colores v sabo-
res. Cuatro serdn para elegir car-
oos locales del Poder Judicial es-
tatal y seis para elegir cargos en
el Poder Judicial de la Federacion

cios asignados en las boletas, de modo
gue dentro de una misma boleta habra
que distinguir varios colores adicionales
dependiendo de la especialidad corres-
pondiente. Un berenjenal, en el que no sa-
bremos si efectivamente votamos a Son-
go, Borondongo, Bernabé, Muchilanga o
Burundanga. Y si lo hicimos en la boleta
correcta.

Una encuesia de un diario espafiol se-
fala que 86 por ciento de los ciudadanos
sabe que hay eleccion judicial, pero solo
la mitad conoce 1a fecha. Del total del pa-
dron electoral, 1a encuesta augura un 22.8
por ciento de participacion, que es bas-
tante mds optimista que el Instituto Na-
cional Electoral que espera entre I3 y 20
por ciento de participacion —o un 80 por
ciento de abstencionismo, si lo queremos
ver desde la ofra arista—.

No es para menos: la gran mayoria (77
por ciento) no sabe ni conoce a los can-
didatos. A ver qué lecciones sacamos
para la siguiente eleccién judicial, en un
par de anos. O si Songo le sigue dando a
Borondongo.

X: @FelipeGlz



n ese marco, la planeacion

estratégica se constituye co-

mo una herramienta indis-

pensable para orientar la

gestion institucional. No se

frata solo de una técnica de
administracion pablica, sino de un méto-
do estructurado que permite esclarecer el
rumbo, diagnosticar el presente, identifi-
car desafios, establecer prioridades vy for-
mular soluciones viables. De esta manera,
contribuye al cumplimiento de fines su-
periores: garantizar el acceso efectivo a
los derechos v elevar la calidad de los ser-
vicios pablicos que se crearon para estar
al servicio de la sociedad.

Esto resulfa trascendental para el de-
sarrollo institucional porgue establece un
rumbo claro, facilita la gestion eficiente
de recursos y permite a las instituciones
adaptarse a los cambios. Al definir objeti-
vos de mediano v largo plazo y trazar es-
frategias v acciones para alcanzarlos, la
planeacion estratégica permite solidez y
competitividad a las instituciones; las
provecta como responsables, innovadoras
y comprometidas frente a sociedades en
constante evolucion.

En el sector publico ofrece multiples
ventajas, no solo propicia la correcta arti-
culacion de estrategias, lineas de accion y
actividades para dar cumplimiento a ob-
jetivos precisos, a su vez favorece el cam-

%1 Sol de Toluca

.

Fernando Diaz Juarez

Planeacion estratégica,
herramienta para mejorar
los servicios de justicia

Frente a1a necesidad de mejorar el servicio pblico —especialmente

el que se encuentra vinculado con la imparticion y administracion de

justicia—, resulta indispensable adoptar herramientas que permitan no

solo atender las exigencias sociales, sino propiciar la mejora continua de

las instituciones desde una logica de eficiencia, sensibilidad social y res-

ponsabilidad.

bio de paradigmas, la evolucion y el logro
de mejores futuros posibles, asi, un plan
estratégico de trabajo, se convierte en una
ventajosa carta de navegacidn, para un
vuelo de gran altura, seguro, estable y ha-
cia el mejor destino, pues proporciona un
marco que guia las decisiones con base en
lo planificado, maximizando su impacto,
favoreciendo la adaptacion al cambio v
eliminando la improvisacion.

También mejora la transparencia v la
rendicion de cuentas, pues al considerar
estrategias para el seguimiento de accio-
nes v evaluacion permanente de resulta-
dos, obliga a la apertura hacia la ciudada-
niay por supuesto, a su escrutinio, a escu-
char su opinion v considerarla para la to-
ma de decisiones, lo que sin duda, genera
confianza en la institucion.

Hace algunos afios tuve la oportunidad
de conocer el funcionamiento y utilidad
de la planeacion estratégica al dirigir el
Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de México (Copladem). Esa
funcion me permitio intervenir de forma
directa en el seguimiento y evaluacion de
las politicas publicas estatales, acompa-
fando la supervision de los resultados v
dandolos a conocer a la ciudadania. Fue
entonces cuando comprendi que una pla-
neacion bien disefiada puede traducirse
en mejores decisiones, mayor eficiencia y,
sobre todo, en beneficios directos para la

ciundadania.

A partir de ese momento, la planeacion
estratégica se convirtié en un instrumento
fundamental en mi camino por el servicio
publico, al ayudarme a formular propues-
tas reales de crecimiento institucional, a
partir de la proyeccion prospectiva y el
diagndstico preciso sobre las propias ca-
pacidades, fortalezas, debilidades, ame-
nazas y oportunidades del entorno.

Ese gran aprendizaje lo he puesto al
servicio del Poder Judicial del Estado de
Meéxico, en el que, con la ayuda de un
magnifico equipo de colaboradoras vy co-
laboradores, hemos generado un Plan de
Desarrollo que concibe a la justicia como
un derecho humano insustituible, a la
funcion judicial como un servicio pablico
que debe proporcionarse universalmente
y de forma sensible, cercana y abierta,
que posiciona a las personas, como el
centro de la acfividad piblica.

Con el objetivo de consolidar al Poder
Judicial del Estado de México, como insti-
tucion de vanguardia en la imparticion v
administracion de justicia, socialmente
legitima, generadora de confianza en la
ciudadania y referente en el respeto a los
derechos humanos v la dignidad de las
personas, concebimos la vision de mejo-
rar nuestros servicios, convirtiendo nues-
tra institucion en la base sobre la cual se
edifique el Estado constitucional, demo-
cratico, social y de Derecho; para garanti-
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zar de forma amplia, abierta ydecaraala
ciudadania, una tutela judicial efectiva.

Asl, para fortalecer la justicia y la cer-
cania y apertura hacia la cindadania; con-
cebimos 5 columnas que dan sustento al
proceso democratizador: a) la implemen-
tacion de la reforma judicial, b) la legiti-
midad judicial v confianza ciudadana, c)
el fortalecimiento jurisdiccional, d) 1a jus-
ticia abierta v e) el combate a la corrup-
cion e impunidad.

El plan considera 3 ejes transversales
que deberan estar presentes en cada ac-
cion ejecutada: la innovacion tecnologica,
la igualdad sustantiva, asi como gestion
eficiente y sustentable. Y se desprende un
sistema de seguimiento v evaluacién que
permifira dar camplimiento a la estrategia
concediendo los mejores resultados.

Hoy el Poder Judicial contara con un
instrumento sélido, coherente y con un
enfoque humano que guiara a las praxi-
mas administraciones a un modelo judi-
cial efectivo de cara a la reforma judicial,
v frente a las exigencias sociales de efec-
tividad, honestidad y cercania.

Porque una justicia que se planea con
vision y coordinacion interinstitucional es
una jusficia que se convierte para servir
mejor.

Facebook: Fernando Diaz Juarez
Instagram:@fernandodiazjmx
X: @FernandoDiaz)
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+ Durante el primer trimestre del 2025 la tasa de des-

ocupacion en el Estado de México alcanza el 2.7%.

+ Aunque la informalidad, que se refiere a todos los

trabajadores que no tienen seguridad social o algun

otro beneficio de ley se mantiene por arriba del 50%.

+ Por otro lado, el inicio del 2025, la situacién para

el tema del empleo en tierras mexiquenses se ha

complicado en comparacién con el afio pasado, pues

disminuyo el empleo en el sector manufacturero.

+ Otro indicador que llama la atencién es el que se

refiere a los trabajadores que tienen acceso a ins-

tituciones de salud el cual se acerca al 42% de los

empleados.

+ COMENTARIO DEL DIA: La crisis en la Universidad

Auténoma del Estado de México no parece tener fin.

+ El rector interino no ha mostrado la capacidad

suficiente para atender un asunto como el que se le

presenta.

+ Es como si Carlos Eduardo Barrera siguiera al frente

de la institucion.

+ De los tres meses que tiene para solucionar la situa-

cién, han pasado dos semanas y no se nota avance

alguno.

+ La comunidad universitaria manifiesta desconfian-

za total y no ve una solucién en el corto tiempo.

+ PREGUNTA DEL DfA: ¢ Gobierno federal manten-

drd postura en contra del impuesto a las remesas?

¢Afecta alas finanzas publicas o a la economia de

las familias? ¢Es cierto que las familias mexicanas

tienen ahorros suficientes si se viene una crisis o una

recesion de la economia?

LA TASA DE desempleo en el Estado de México

mantiene una tendencia similar a la del pafs, ya

que la media nacional fue del 2.5% durante el
primer trimestre del afio, mientras que para tierras
mexiquenses el indicador alcanza el 2.7%.

Poco mas de 8 millones de personas en el estado
se encuentran empleadas, ya sea en el sector formal o
en el informal, aunque al hacer una comparacion con
lo que ocurria el afio pasado durante el mismo lapso
de tiempo, se puede observar que alrededor de 20 mil
personas se sumaron al desempleo.

En este aspecto, es necesario comentar que es ma-
yor el numero de mujeres que se encuentran desem-
pleadas en comparacion con los hombres, ya que del
total de trabajadores que no tienen un salario, el 2.8
pertenecen a este sector de la poblacion.

De acuerdo a datos que dio a conocer el INEGI, la tasa
de desempleo del 2.7% quiere decir que el numero de
mexiquenses sin empleo alcanza las 225 mil personas.

Por otro lado, al hablar de informalidad, que son
todos aqguellos trabajadores que no tienen beneficios
de ningun tipo, especialmente la seguridad social y la
principal prestacién que es el servicio médico, en los
primeros tres meses del afo alcanzo el 52.2%

Lo anterior quiere decir que mas de la mitad de la
poblacion que tiene un empleo en la entidad son infor-
males olo que es igual 52 personas de cada 100 carece
de los beneficios.

TRABAJADORES POR EL NIVEL DE INGRESOS Y SIN

ACCESO A INSTITUCIONES DE SALUD

Otro dato que resulta importante comentar es el que
se reflere al nivel de ingresos que tienen los trabajado-
res en la entidad, asi como la posibilidad que tienen de
contar con acceso a servicios de salud.

DESDE LAS ALTURAS

Para los trabajadores subordinados y remunerados,
de los 8 millones 5 mil 145 que se tienen registrados,
para este caso son 5 millones 662 mil 781.

La gran mayoria tiene un nivel de ingresos que se
encuentra hasta un salario minimo. Del total de traba-
jadores, poco mas del 40%, obtienen hasta 278.80 pe-
sos al dia.

Le siguen los que tienen un rango de entre uno y
dos salarios minimos, hasta los que reciben mas de
5 salarios minimos que de los mas de 5 millones 662
mil, apenas lo ganan 21 mil 944 personas.

El ofro tema se relaciona con los trabajadores que
tienen o carecen de acceso a las instituciones de salud.

En este caso la mayor parte si tiene acceso a cen-
tros médicos de algun tipo, pero el 42% carecen de ese
beneficio, que todavia es una proporcién considerable.

Las condiciones econdmicas en el pais no parecen
ser las mejores durante el presente ano y en el empleo
se notard una posible recesion, porque a pesar de todo
en este momento la tasa de desempleo no es alta si se
compara con lo que pasaba hace seis anos.

COMENTARIO DEL DIA: LA CRISIS EN LA UAEM NO
PARECE TENER SOLUCION.

La crisis en la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico, al menos en el corto tiempo parece que no ten-
dra solucion.

Y es que el encargado del despacho de rectoria ha
hecho muy poco para tener un didlogo serio con los
alumnos.

Por otro lado, como lo anotamos desde hace unos
dias, Isidro Rogel sigue operando con la gente de con-
flanza del ex rector y causante de la actual crisis por la
que atraviesa la Maxima Casa de Estudios.

Con un perfil muy bajo, nada mds no atina a darle al
menos cauce a las protestas.

Todo lo anterior tiene como resultado un caos v la
crisis para miles de estudiantes que han perdido se-
manas y sermanas de clase.

Algunos tienen temor que incluso pierdan el se-
mestre.

Elotro asunto delicado es que debido alapoca o es-
casa capacidad del encargado del despacho se atrevan
a ceder y caer en situaciones que no estan contempla-
das enla Ley Universitaria.

Vaya que la sombra de Carlos Eduardo Barrera y sus
allegados sigue afectando a la comunidad universita-
ria. Y todavia quieren disculparlo y decir que hizo un
gran trabajo con las finanzas universitarias.

PREGUNTAS DEL DfA: ;: GOBIERNO FEDERAL CON-
SEGUIRA ALGO EN EL CASO DEL IMPUESTO A LAS RE-
MESAS? ¢ AFECTA EN ALGO LAS FINANZAS DEL PA[S?

¢<ERA BROMA DE LA SHCP LA AFIRMACION DE QUE
LOS MEXICANOS TIENEN AHORROS SUFICIENTES EN
CASO DE UNA CRISIS O RECESION?

Todo apunta a que el Gobierno de Estados Unidos va
a cobrar el 3.5% a las remesas.

La administracion federal en México ha hecho mas
escandalo que planteamientos para una real solucion.
Incluso la mandataria nacional, muy al estilo de su
partido ya propuso movilizaciones.

Lo clerto es que en Estados Unidos le hacen como
los de Morena en México. Aprueban porque tienen ma-
yoria, y no les importa si provocan afectaciones.

Elgravamen puede impactar hasta el 2% del PIB y el
20% de los ingresos que reciben las familias, pero tiene
un efecto neutral sobre las finanzas publicas.
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Voto universal, directoy
secreto enla UAEMéx

ntre el ocaso de 1976 e ini-
E cios de 1977, resultado de

un movimiento estudian-
til, también aupado por el movi-
miento sindical, se logrd la refor-
ma a la Ley de la Universidad Au-
ténoma del Estado de México
(UAEMER).

Esa metamorfosis consiguié al-
gunos cambios: 1) No permitir la
reeleccién a la rectoria y tampoco
a las Direcciones de las escuelas,
institutos o facultades. 2) La du-

racién para ambos cargos, au-
mentd de tres a cuatro afios. 3) El
Consejo Universitario quedé inte-
grado por: el director(a) de cada
espacio académico, mas un profe-
sor(a) titular representante de su
comunidad académica y, dos es-
tudiantes, como portavoces de ca-
da espacio académico. Fue asi co-
mo se logrd la paridad.

En aquella época, la matricula
apenas superaba los 24 mil; mas
de la mitad eran preparatorianos;

ESTADO DE MEXICO

cerca de 11 mil cursaban la licen-
ciatura y, apenas se acumulaban
500 estudiantes de posgrado. Es
decir, desde hace casi media cen-
turia las decisiones en la maxima
casa de estudios se realizan a tra-
vés de la representacion de estu-
diantes, docentes y directivos,
mds la participacion de los titula-
res de los sindicatos: SUTE-
SUAEM y FAAPAUEM. Lo mismo
haocurridoen los Consejos de Go-
bierno de cada Escuela, Facultad
o Instituto.

Como la mayoria de las univer-
sidades puiblicas estatales y auté-
nomas, desde aquella reforma,
optamos por un sistema de auto-
gobierno deliberativo y basado en
una representacion indirecta.

En fechas recientes, desde que
se impuso el cese de las activida-
des, los paristas piden que se ins-
tituya el voto universal, directo y
secreto para elegir al rector(a), asi
como para arribar al puesto de di-
rector(a) en cada espacio educa-
tivo. Si asi fuese, ganaria quien

mas votos acumule en la respec-
tiva contienda.

Delas32universidades auténo-
mas estatales, Unicamente las de
Guerrero, Coahuila y Zacatecas
aplican este sistema. Zacatecas
pondera la votacién de sus estu-
diantes (45%); docentes (45%) v,
10% el personal administrativo.
Coahuila no incluye al sector ad-
ministrative y los votos de estu-
diantes y profesores cuentan por
igual. Guerrero tiene, ademas de
reeleccion, voto directo, universal
y secreto de sus tres sectores, sin
proporcién. Consecuentemente,
en esta Ultima, triunfa quien més
votos obtiene.

Hoy, en la UAEMéx habria un
“padroén electoral” de 110,450 su-
fragantes. Si no se ponderara, la
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definicién recaeria en el estu-
diantado, pues representa el
89%. Los académicos(as), consti-
tuimos el 7% y, el personal admi-
nistrativo, el 4%.

La planta académica aporta
sus conocimientos, experiencias
y saberes para formar a las gene-
raciones futuras. Los dos sectores
minoritarios laboramos para la
institucién.

A través del trabajo hemos for-
jado nuestra historia profesional.
Nos va el presente, el futuro y
nuestro sentido existencial.

Ante quienes mantienen el pa-
ro, convendria dialogar para pro-
fundizar en las implicaciones de
esa propuesta. ;Por qué tanto si-
lencio e inaccién ante un asunto
trascendente? @

Hoy, en la UAEMéx habria un “padroén electoral” de
110,450 sufragantes. Si no se ponderara, la definicion
recaeria en el estudiantado, pues representa el 89%.
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Elpico del pollo

Alfredo Albiter S.

alfredoalbiter@capitalmediamx

Un semestre

Estamos a cuatro dias de iniciar con el sex-
tomes del afio y llegar asi al primer semes-
fre v hacer los balances de hasta dénde se
han cumplido los compromisos hechos
en el afno nuevo. En la poblaciéon pueden
no ser tantos como en los gobiernos -de
los tres niveles-, pero tambien serian lo
mas cerca a cumplirse, por lo que ustedes
quieran y manden...Seguridad, empleo,
servicios, salud, siguen siendo las princi-
pales demandas de la sociedad y aunque
en algunos lugares se ha logrado un avan-
ce significativo, la gente no quita el ren-
glon, y como no, si en un abrir y cerrar de
ojos pueden quedarse sin su patrimonio,
por desgracia, en un abrir v cerrar de ojos
también se puede perder la vida. Este ha
sido un -casi- semestre donde lo mas pal-
pable ha sido el incremento en precios de
articulos de primera necesidad, como las
verduras, carnes y frutas. Quien se atre-
va a decir lo contrario, francamente no
acude a hacer el mandado o como dice el
clasico, “no es la mujer de la casa". Es real,
lo que antes se compraba con 700 pesos,
por decir una cifra, hoy no llega a la mitad
en el mejor de los casos, el bolsillode las y
los mexicanos ya resiente estos aumentos.
Quienes tienen la fortuna de comer en al-

[ ——
Los indicadores sobre

el consumo se han

vuelto -por decirlo

amablemente- poco
confiable

gun restaurante continuamente, lo han
sefnialado también, ahora se paga un 30 por
ciento mas que antes...Los indicadores so-
bre el consumo se han vuelto -por decirlo
amablemente- poco confiable, pues en la
mayoria de las veces termina por ser un
fraje a la medida. Mira alado, me comen-
ta un especialista, hay cosas que no se
pueden esconder, pero si matizar, para no
crear desasosiego, mas incertidumbre o
de plano temor. Es el caso de esos niime-
10s donde hablan de consumo, de trabajos
creados, de los numeros que refieren los
millones de mexicanos que salieron de la
pobreza y mas. Intentar decir que no es
un suicidio, pues como te digo, hay cosas
mas que evidentes, luego entonces esta
la forma en cémo presentas el platillo, ahi
justamente radica la diferencia. Si te dicen
no vamos alcanzar el nivel de crecimien-

to estimado el ultimo trimestre del 2024,
seguido de la guerra entre Ucrania y Rusia
afecta a las economias de todo el mundo,
aun asi, avanzaremos un 0.4 por ciento.
Dices, okai, pero vamos avanzando. Pero
sino te dicen un referente como €l tltimo,
pues claro, te “saca de onda”. Todo esta en
como te lo digan o te lo presenten, a fin de
cuentas, seguiras comprando la mitad de
lo que adquirias antes con 700 pesos, pero
ahora con la seguridad de que avanzamos.

Larabadilla del Pollo

Pollos en el tejado me dicen, el tiltimo
accidente en la carretera Meéxico-Toluca
reavivo el tema de lo peligroso de la via.
Desde que los gobiernos estatal y federal,
se decidieron ameterle lana -finales de los
70 vy principios de los 80- han tratado de
hacerla mas segura. La ampliaron -empe-
zaron en Rio Hondito- luego se siguieron
con el resto, en fin, le han metido cual-
quier cantidad de millones de pesos y los
incidentes se siguen presentado. Ya le se-
guimos...Aunque el INEGI diga lo contra-
rio, por hoy, cierro pico. Sigueme de 13:00
a14:00 hrs en la 22 emision de Capital No-
ficias en el 89.3 y 995 de FM, de lunes a
viernes. Shalom.
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