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1 plan alternativo. Una vez convencido el revisor de que

la pregunta a contestar es importante y viable, un aspec-

to fundamental a presentar en un proyecto es la metodo-

logfa que se va a emplear y por qué se va a utilizar esa en

particular. Al revisor no le interesa el detalle de cuantos
milimoles o miligramos de algo se van a utilizar. Lo que le interesa
es que el investigador presente la estrategia que va a utilizar y por
qué esa en particular y qué alternativas contempla.

Por ejemplo, un proyecto en roedores en la que la variable im-
portante a determinar es la presién arterial. Se puede determinar
en el animal anestesiado mediante puncién directa en una arteria,
o bien con el animal despierto con andlisis de pletismografia en la
cola (algo parecido a medir la presién en el consultorio con un ma-
németro de mercurio, pero menos precisa) o bien, con telemetria,
que consiste en poner un transductor directamente en la arteria
cardtida del roedor, con lo que se puede medir la presién en el ani-
mal despierto y durante todo el dia y la noche, minuto a minuto.
Como el lector se puede imaginar, cada una tiene sus ventajas, des-
ventajas, dificultades y costos. En este ejemplo al revisor le interesa
saber écudl de estas se planea usar y por qué? Para mi proyecto en
particular, ¢cudl es la mds precisa, o confiable, o segura, 0 menos
cara o que requiera de menos animales?

Luego viene el plan alternativo. {Cudl es el plan B? Si la metodo-
logia propuesta no me permite demostrar lo que quiero, {qué otras
opciones tengo para explorar el fenémeno? Los proyectos son una
promesa para la que se estdn solicitando recursos, con frecuencia
muy elevados. Quien revisa el proyecto quiere tener la certeza, has-
ta donde sea posible, que es factible contestar la pregunta con la
metodologia propuesta y si no, existen alternativas.

Como comenté al inicio de esta serie. En nuestro pafs los pro-
yectos de investigacién con frecuencia parecen promesas politicas.
Los autores presentan lo que se pretende hacer como si las cosas
salieran siempre bien y a la primera. Se plantea hacer la maniobra
A, que va a producir los resultados B, C y D, en cierto niimero de
sujetos o animales de experimentacién, que voy a medir con la es-
trategia X, que no me va a dar ningtin problema y todo va a salir
bien. No existe para el autor la variabilidad biolégica, ni los diver-
sos eventos que frustran los resultados.

Los que hacemos investigacién sabemos que con mucha frecuen-
cia las cosas no salen como uno quisiera o esperaba. Los pacientes
no se tomaron el medicamento como era de esperarse. Los ratones
se mueren a medio experimento. La metodologia que iba a utilizar
no funciona o no me da la precisién que yo esperaba. El anticuerpo
que pretendia utilizar resulta que no es tan especifico como crefa.

Una seccién muy importante en los proyectos que se escriben
para el NIH es la de “interpretacién de resultados, analisis de pro-
blemas y estrategias alternativas”. Cémo voy a interpretar los re-
sultados para saber si ya contesté o no la pregunta, qué problemas
anticipo que puedo tener y qué alternativas existen para resolverlos.
No hay mejor seduccién para un revisor que los datos preliminares
y los planes alternativos.

Un proyecto sin una estrategia clara y planes alternativos es si-
milar a pedir prestado dinero al banco sin mostrarle los ingresos,
la capacidad de pago que tienes y un aval que te respalde. Con se-
guridad el préstamo serd negadoe
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El Instituto Nacional de Transpa-
rencia, Acceso a la Informacién
y Proteccién de Datos Persona-
les (INAI) ordené al Aeropuer-
to Internacional Felipe Angeles
(AIFA) transparentar los contra-
tos de renta de superficies de sus
instalaciones incluido el de un
desfile de modas que se realizé
en las instalaciones de esa termi-
nal aérea.

Al respecto, el IBA pidi6 al Al-
FA entregar copia integra de los
contratos firmados con la em-
presa Rojo Films, para grabar el
video del piloto estadounidense
Ken Block, y con la empresa Mo-
moroom, para realizar dicho des-
file de modas que se llevé a cabo
en esas instalaciones.

El AIFA se negé a entregar esa
informacién a una solicitud de
transparencia bajo el argumento
de que estaban protegidos por el
secreto fiscal por lo que recurrié
a clasificar la informacién y eli-
minar los datos de los represen-
tantes legales de las empresas asi
como los precios contratados pa-
ra ese evento.

Sin embargo, el INAI determi-
nd que ninglin dato de los contra-
tos solicitados al AIFA se puede
clasificar y determiné que ade-

mads deben publicarse las firmas
y ribricas de los representantes
legales de las empresas que han
contratado el uso de las instala-
ciones del aeropuerto, los precios
por hora de grabacién o toma de
fotografias y la contraprestacién
total con IVA.

La Comisionada Norma Ju-
lieta Del Rio Venegas acusé6 que
las autoridades han tomado co-
mo “moda” clasificar o reservar
informacién que por ley es publi-
ca sin contar con el sustento legal
correcto para hacerlo, se afecta el
ciclo de la transparencia y la ren-
dicién de cuentas. “Decidi expo-
ner este recurso en el Pleno por-
que es una prueba mas de la te-
rrible moda, que va en aumento,
de algunas autoridades por clasi-
ficar o reservar informacién que
por ley es piblica”, dijos
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