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TRES DE LOS CONSEJEROS ELECTORALES QUE CON-
CLUYEN SU PERIODO EN 8 DfAS HACEN UN BALAN- .
CE DE SU TRABAJO, LOS RETOS QUE ENFRENTARON Y
EXPLICAN SUS DECISIONES Y LOS DESAFIOS QUE VIS-
LUMBRAN PARA EL INE. LORENZO CORDOVA, CIRO
MURAYAMA Y ADRIANA FAVELA DEJAN EL ORGANIS-
MO ENTRE DESCALIFICACIONES DE AMLO E INCERTI-
DUMBRE POR EL PLAN B ELECTORAL, DEL CUAL TIENE

LA ULTIMA PALABRA LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA.

CICLO




REFORMA 2/4 P4g. 13

LORENZO CORDOVA

'No pude ser mesurado
ante el ataque del poder’

ERIKA HERNANDEZ

Lorenzo Cordova se le

acusa de ejercer, en los
ultimos afios, una presiden-
cia del INE con beligeran-
cia y protagonismo. El argu-
menta que frente al ataque
del Presidente de la Republi-
ca y Morena contra el orga-
nismo electoral, (inicamente
dio la cara por la institucion.

Sin embargo, reconoce, si
su gestion no concluyera el
3 de abril, quiza las circuns-
tancias —de crispacion y en-
frentamiento con el poder-le
impedirian ser el arbitro en la
eleccion del 2024.

“Muy probablemente la
defensa que, desde el INE,
estamos haciendo de la de-
mocracia y descalificar una
reforma electoral profun-
damente inconstitucional,
me colocaria en una circuns-
tancia en la que tal vez ya
no podria arbitrar una elec-
cion en el futuro, pero eso
ocurre justamente de cara a
la salida.

“Me toco ser presiden-
te del INE en un periodo
en el que, por primera vez
en la historia de la demo-
cracia mexicana, el argano
electoral fue objeto de un
hostigamiento reiterado por
parte del Gobierno, del po-
der, en consecuencia, me to-
c0 defender a la institucion”,
justifica.

En ocho dias, Cordova
concluird un ciclo de 11 afios
como consejero electoral,
nueve de ellos como presi-
dente del Instituto. Asume

aciertos, errores y escandalos.

En ese periodo le toco
instrumentar la reforma elec-
toral de 2014; una decena de
casos escandalosos de tram-
pas e ilegalidades de parti-
dos, aspirantes y organizacio-
nes, algunos con resoluciones
cuestionadas.

Asi como acusaciones de
excesos en el gasto, lujos y
privilegios del INE; arbitrar
la eleccion presidencial del
2018, y, por primera vez, rea-
lizar una consulta popular y
una revocacion de mandato.

Su salida se da en medio
de la etapa mas dificil del or-
gano electoral por las desca-
lificaciones y criticas de An-
drés Manuel Lopez Obrador
y Morena, y de la incertidum-
bre por el Plan B de la re-
forma electoral, impugnado
ante la Suprema Corte de
Justicia.

;Debi6 ser un presiden-
te mesurado en su discurso?,
se le cuestiona.

“Idealmente coincido con
lo que decia José Wolden-
berg; ‘el arbitro ideal es un ar-
bitro discreto’, pero hay que
leerlo completo, porque ha

dicho: ‘hay veces en las que
el arbitro tiene que aparecer
porque si no aparece, el juego
se descompone”, responde.

Por ello, justifica que no
fue omiso cuando dolosa-
mente se desacredito el tra-
bajo del organismo, vy niega
que su postura haya dafiado
al Instituto.

;El arbitro termind por
entrar al partido como juga-
dor?, se le pregunta

“Es muy facil decir ‘Ay es
que fuiste protagonico’. Hay
quien dice que si no hubié-
ramos entrado en una logi-
ca, no de confrontacién, si-
no de explicacion de como
estos ataques al INE no solo
eran injustificados sino esta-
ban sustentados en falacias y
en mentiras, no le habria ido
igual al INE.,

“;De veras? Ahora resulta,
por defender al organismo de
los ataques del poder, somos
responsables de los ataques
del poder. No truquemos las
cartas, hay muchos otros or-
ganos del Estado mexicano
que han decidido no entrar
en la logica de responder las
falacias con las que se les

Me toco ser presidente del INE en un periodo
en el que, por primera vez en la historia de

la democracia mexicana, el organo electoral
fue objeto de un hostigamiento reiterado por
parte del Gobierno, del poder, en consecuencia,
me toco defender a la institucion”.



acusa y han sufrido los emba-
tes del poder”, defiende.

RELACION CON AMLO

Cuando Cordova llego al Ins-
tituto, en el 2011, se afirmo
que habia sido propuesto por
el PRD en la Cdmara de Di-
putados, y por ello mantenia
una relacion estrecha con Lé-
pez Obrador, entonces cerca-
no a ese partido.

El asegura que todos los
partidos le pidieron partici-
par en el proceso de selec-
cion, por lo que no le debe
favores a ninguno.

Recuerda que antes del
2018 mantenia una relacion
estrecha con el tabasquefio,
amigo de su padre, por lo que
era frecuente reunirse en pri-
vado con él.

Una vez que llegd a la
Presidencia, lamenta, bus-
cO, en varias ocasiones, sos-
tener un encuentro, pero el
Mandatario federal se nego,
con el argumento de que se
podia malinterpretar.

Reconoce que le hubiera
gustado hablar directamen-
te con él para aclararle como
funciona el INE, porque sus
descalificaciones estan basa-
das en mentiras, pero, asume,
lo que esta detras del ataque
es que el Instituto no se su-
bordind al poder.

“Yono digo que sea por el
INE que hoy nos gobiernan
(Morena), porque la ciudada-
nia se expresd, pero eso pudo
ocurrir en unas elecciones en
las que se garantizaron todas
las condiciones de equidad
de la competencia”, advierte.
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Lorenzo
Cardova Vianello

m Ciudad de Mexico,
1972

m Licenciado
en Derecho
por la UNAM

m Doctor en Teoria
Palitica por
la Universidad
de Turin, Italia

m Ha sido profesor
de |a Facultad
de Derecho de
la UNAM, en el CIDE
y enla FLACSO

m Investigador
del Instituto
de Investigaciones
Juridicas de
la UNAM y miembro
del Sisterna Nacional
de Investigadores
del Conacyt

m Consejero electoral
del IFE de 201
a 2014

m Presidente del INE
de 2014 a 2023

LOS DESAFiOS

El presidente del INE asegu-
ra que le toco enfrentar seis
grandes desafios: la primera,
aterrizar la reforma electoral
del 2014, que parecia imprac-
ticable porque multiplicaba
las facultades y obligaciones
del organismo.

Después, sacar adelante
el proceso electoral de 2015,
en el que hubo, como nunca,
amenazas de boicot a la elec-
cion intermedia por la refor-
ma educativa y por el enojo
de la desaparicion de los es-
tudiantes de Ayotzinapa.

Asi como lograr una elec-
cion presidencial comple-
ja, como la del 2018, con un
ambiente polarizado; ejecu-
tar elecciones en medio de
la pandemia -como fueron
las del 2020, 2021 y 2022-,
v realizar, con presupuesto
limitado, la consulta popular
y la revocacion de mandato.

Sin embargpo, dice, lo mas
dificil es dejar al organismo
en una situacién de vulne-
rabilidad e incertidumbre

Pag. 13

3/4

< :

Ahora resulta, por defender al
organismo de los ataques del poder,
somos responsables de los ataques
del poder. No truquemos las cartas”.



por la reforma electoral, aun-
que, confia en que la Supre-
ma Corte la echara abajo.

A él, considera, no le to-
ca calificar su gestion como
presidente del INE, pero, ar-
gumenta, su periodo es el de
mayor “estabilidad politica
y gobernabilidad democra-
tica de toda la historia del
Pais”, pues no se registraron
conflictos electorales,

Ademas, recalca, cuan-
do asumio el cargo, la credi-
bilidad del Instituto era del
40 por ciento, y ahora, tras
el trabajo de tres generacio-
nes de consejeros, subié a
70 por ciento,

Seva, ahade, confiado en
que la nueva integracién del
INE —con los cuatro integran-
tes que los sustituyen- no al-
tere el funcionamiento insti-
tucional de manera negativa,
aungue éstos sean perfiles
ligados a la 4T.

Le gustaria pensar, agre-
ga, que con su salida los ata-
ques al INE concluiran, pe-
ro prevé que la guerra de
descalificaciones y hostiga-
miento desde la Presidencia
y los circulos del poder se
intensificaran.

LOS EXCESOS

Con Cordova como presiden-
te, el INE ha sido acusado de

excesos v descontrol en el

gasto, sefialamientos que se

acentuaron en este sexenio.

Frente a eso, el conseje-
ro ataja: “Lo que se tenia que
reducir ya se redujo”.

Por ello, defiende gastos
en remodelaciones, cons-
trucciones, equipo, presta-
ciones a personal —incluidos
los consejeros y representan-
tes de partidos- y costo de
elecciones en la historia del
organismo.

I SIS ST e

REFORMA

En 2016, REFORMA dio
a conocer la inversion por mil
100 millones de pesos que ha-
ria el INE para construir un
nuevo complejo en la sede
central, que, tras el escandalo,
se cancelo.

Para el consejero, fue una
mala decision suspender el
proyecto, porque no era un
exceso, sino un ahorro con el
tiempo porque se dejarian de
pagar rentas, pero hubo “in-
comprension” de la opinién
publicay el Instituto no supo
explicar el alcance.

Aclara que se ha gastado
lo necesario en la operacion
del INE, y podrian abaratarse
las elecciones, si el Congreso
consultara a los consejeros
qué debe cambiarse,

“Entiendo la preocupa-
cién por abaratar costos, pe-
ro dimensionémosla, pensar
que el INE cuesta mucho asi
sin mas es caer en la tram-
pa de quién ha querido des-
prestigiar al INE, al personal
y al trabajo del INE”.

LOS ESCANDALOS
Tenia un afio como presi-

dente del INE, cuando en el
2015, en pleno proceso elec-
toral y antes de imponer una
sancion al PRI, se filtré una
conversacion en la que “se
burlaba” de lideres indige-
nas que habian ido a exigirle
candidaturas,

Reconoce que es una
mancha que estara presente,
sin embargo, refuta, en ocho
anos no le han encontrado al-
go mas para golpearlo.

“Autocriticamente he co-
metido errores, En ese caso,
fue un error mio no asumir
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que yo era objeto de espio-
naje y comportarme con la
laxitud de mis comunicacio-
nes privadas. Me deja dor-
mir tranquilo que después de
ocho afios lo tinico que desde
el Estado, a pesar del espio-
naje del que somos objeto en
este Pais, es lo tinico que me
han encontrado”, afiade.

Aclara que no sdlo ofre-
¢i6 una disculpa ptblica y
privada a quienes ofendio, si-
no que propuso acciones afir-
mativas para incrementar la
presencia de indigenas en la
Camara de Diputados.

En 11 afios, dice, le han
tocado casos emblematicos
de trampas de los partidos,
y no se arrepiente de la po-
sicion que asumio, porque,
califica, fue neutral.

Por ejemplo, votar en
contra de perdonar las tarje-
tas de Monex, que se repar-
tieron en la campafia de En-
rique Pefa Nieto, la sancion
al PVEM en 2015 por viola-
ciones constantes a la norma,
fideicomiso de Morena para
la reconstruccion, no bajar
los spots de AMLO previo a
la eleccion de 2018, no con-
ceder el registro al partido de
Felipe Calderon y Margarita
Zavala o retirar el registro a
precandidatos de Morena.

“Al INE no se le pue-
de achacar de aplicar varas
distintas”, considera.

Acepta que dejara pen-
dientes casos polémicos, co-
mo el dinero de la petrolera
Odebrecht o Pio Lopez Obra-
dor, sin embargo, justifica, la
omision y falta de coopera-
cién de otras dependencias
gubernamentales, como la
Fiscalia General de la Repu-
blica, provocaron que no se
avanzara,
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“No ha sido producto de
una negligencia ni de una
falta de diligencia del INE
sino de que hay instancias
que no han querido colaborar,
son circunstancias que tras-
cienden nuestra capacidad de
actuacion”.

HOMBRE
DE IZQUIERDA

Una vez que concluya su
mandato y se tome unos
dias de vacaciones, Cérdo-
va regresara como profesor
de Derecho a la Universidad
Nacional Autonoma de Meéxi-
co v, desde esa posicion, ad-
vierte, seguira defendiendo al
instituto electoral.

Acusado por Morena de
ser un hombre de derecha,
el académico se define de
izquierda. Sin embargo, la-
menta e ironiza, en México
no existe ningtin partido que
represente esa corriente.

“Soy de izquierda, de la iz-
quierda de a de veras, yo creci
en una familia de izquierda, y
mientras otros estaban en el
oficialismo yo abrevé de las
ideas de izquierda”, apunta.

Frente a la insistencia del
Presidente y Morena de que
aparecera en la boleta co-
mo un candidato “de la de-
recha”, él afirma que no estd
en su proyecto de mediano
ni largo plazo. Tampoco se
ira del Pais.

“Si me invitan al extran-
jero iré a dar conferencias,
cursos. Aqui me voy a quedar
a pesar de que, estoy casi se-
guro, seremos objeto de una
persecucion politica. Un de-
mocrata convencido se que-
da para defenderse y no huye
para hacerle el caldo gordo
a los autoritarios”, agrega. B



CIRO MURAYAMA

'‘Nos toco bailar
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con la mas fea ola
de autoritarismo’

P ara Ciro Murayama, estos
nueve anos como conse-
jero electoral del INE fueron

como correr un ma-
raton, pero llenos de
sprints, ante las pre-
siones, desafios, co-
yunturas polémicas,
amenazas y acusacio-
nes en su contra.

“Nos toco una
época de bailar con
la mas fea ola de au-
toritarismo que ha
vivido el Pais en el
ultimo medio siglo.
Teniamos la posibi-
lidad de plegarnos
o de resistir, deci-
dimos no ceder al
autoritarismo.

“Yo hubiera que-
rido ser un arbitro
mas discreto, pero
para para eso tiene
que haber un gobier-
no que respete las re-
glas del juego demo-
cratico. La tinica ma-
nera que el arbitro
sea discreto es que
obedezca al podero-
SO para que no en-
furezca y nosotros
decidimos no obe-
decer. Eso nos hizo

visibles y llevo a personalizar

Quiza, advierte, si los

consejeros hubieran dejado

pasar casos como el fidei-

(ONOZCALO

Ciro Murayama

m Ciudad de México,
1971

m Licenciado
en Economia
por la UNAM

= Doctor en Ciencias
Econdmicas
y Empresariales
por la Universidad
Autonoma
de Madrid

m Ha sido profesor
de la Facultad
de Economia
de la UNAM

m Miembro del Sisterma
Nacional
de Investigadores

m Consejero del INE,
de 2014 a 2023

el ataque y la persecucion”,

considera.

comiso de Morena
~que el INE lo consi-
dero un ahorro ilegal
para damnificados
del sismo del 2017-,
los diezmos de Tex-
cocoy la omision de
informes de precam-
pana que derivaron
en cancelacion de
registros de candi-
datos en 2021, entre
otros, la furia presi-
dencial y morenista
no seria la misma.

Al interior del
organismo, a Mu-
rayama se le consi-
dera como la mano
izquierda del presi-
dente del INE, Lo-
renzo Cordova -la
derecha es el Secre-
tario Ejecutivo, Ed-
mundo Jacobo-.

Sin embargo,
aclara el funcionario
electoral, ha jugado
un rol independien-
te, sin influencias ni
presiones de nadie y
duro cuando se de-
bate con argumentos

“falaces o carentes de logica”.

Por ello, cree que sus res-

puestas directas enojaron al

Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador y su parti-
do, porque él no estaba en
el Instituto en las elecciones
de 2006 ni 2012, por las que
el tabasquefio acusa de par-
cialidad vy fraude el organis-
mo electoral.

“Pero prefiero ser inco-
modo a cualquier poder, que
servil desde una institucion
autonoma. El balance criti-
co de lo que hemos hecho
le correspondera a muchos.
Ya tendré tiempo, con mas
calma, de hacer un balance
mas objetivo, incluso va to-
mando distancia emocional”,
asegura.

DESDE CERO

Murayama llego al Instituto
casi al tiempo de la aproba-
cion de la reforma electoral
del 2014, con la que nacio
el INE actual, por lo que fue
una etapa compleja para él.

Dado su perfil de econo-
mista, se involuerd inmedia-
tamente en aterrizar el nuevo
modelo de fiscalizacion. Des-
de implementar el sistema
de registro de operaciones
financieras en tiempo real,
nuevas reglas para detectar
las trampas de los partidos
hasta hacer permanentes las
auditorias.
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Diego Bonilla

Yo hubiera querido ser un drbitro mds discreto,
pero para eso tiene que haber un gobierno

que respete las reglas del juego democrdtico.
La tnica manera que el drbitro sea discreto

es que obedezca al poderoso para que no
enfurezca y nosotros decidimos no obedecer”.

Es de los consejeros
que mas veces ha repetido
en las comisiones de traba-
jo mas importantes del INE
~como es Fiscalizacion, Que-
jas v Presupuesto—, que al-
gunos de sus propios com-
paineros lo han acusado de
“aduenarse” de estos organos
de trabajo.

Apenas emprendia el
vuelo cuando le tocd una de
las elecciones mas dificiles,
afirma, la de 2015, porque
habia una amenaza de no
instalar casillas, ante el boicot
electoral por la reforma edu-
cativay la desaparicion de los
estudiantes de Ayotzinapa.

“Nuestros companeros,
particularmente de Oaxaca,
Chiapas, Michoacan y parte
de Guerrero andaban a salto
de mata porque los estaban
persiguiendo para privarlos
de la libertad, tuvimos se-
cuestros, tomaron nuestras
bodegas, quemaron papeleria,
enfrentamos acciones violen-
tas contra nuestra estructura.
Manejamos las cosas con se-
renidad, y no se anuld ningin
distrito”, relata.

Uno de los momentos
que mas lo ha marcado, dice,
es el acercamiento con los
padres de los 43 estudiantes
de Ayotzinapa para solicitar-
les permitir la eleccion en
Guerrero.

Otro reto, anade, fueron
las elecciones de 2017 en el
Estado de México y Coahui-
la, donde la Oposicién acuso
al INE de favorecer al PRI,
de no frenar el proselitismo
del Gobierno federal y las
decenas de impugnaciones y
quejas que llevaron.

Mientras que 2018 fue
una contienda en la que el
PRI presiono al arbitro elec-
toral, para golpear a Morena.
Por ejemplo, recuerda, priis-
tas lo presionaron para bajar
los spots de Morena en los
que aparecia el tabasquefio y
dias antes de la eleccion “es-
tallar” el dictamen sobre el
fideicomiso morenista.
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“Tuve presiones muy
fuertes del partido en el go-
bierno, del PRI, para estallar
el caso del fideicomiso ilegal
de Morena, y yo no acepté.
De haberlo hecho, hubiera
contaminado la credibilidad
del INE”, indica.

En casi una década, apun-
ta, no se arrepiente de las vo-
taciones y posiciones que ha
asumido, aunque lo hayan
acusado de apoyar a Lopez
Obrador y “a la derecha”.

Platica sobre su enojo
cuando el Tribunal Electo-
ral subi¢ a Jaime Rodriguez
“El Bronco” como candidato
presidencial, pese a las ano-
malias que detectaron en las
firmas de su postulacion, o la
acusacion de Armando Rios
Piter de que el organismo ha-
bia sembrado las irregulari-
dades en sus apoyos.

“Hay temas en los que
Meéxico va para atras, en ma-
teria electoral, por fortuna, es
esa excepcion en donde todo
lo que la Constitucion imagi-
no para que el voto sea libre

y secreto y existan elecciones
equitativas, estd ocurriendo”,
considera.

Presume como otro de
sus logros contribuir a la
creacion del Servicio Profe-
sional Electoral y en estable-
cer la formacion permanen-
te, ademas de encabezar la
nueva redistritacion, base de
las proximas tres elecciones
federales.

AHORROS EN EL INE

Murayama asevera que el
examen exhaustivo al INE
para reducir gastos se hizo
en los ultimos afios, por lo
que, opina, no son validas
las criticas.

Al contrario, apunta, los
recursos se invierten para
fortalecer las labores y se-
guridad del organismo. Por
ejemplo, al dia se procesan
60 mil credenciales de elec-
tor, cuyos datos son contras-
tados con la informacion
de 95 millones de personas
para garantizar que las micas
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Nos vamos en un
momento muy delicado
para la institucion,
donde si no tuviéramos
un Poder Judicial
independiente podriamos
estar viviendo

los tiltimos meses

de una construccion

de la democracia,

que a la sociedad

Dicga Bonilia

mexicana le llevo afios”.



son tnicas. Eso, amerito una
inversion.

Se atribuye modificar la
contratacion de 5 mil trabaja-
dores de los médulos de cre-
dencializacion del INE para
que pasaran de honorarios a
un esquema con prestaciones
basicas.

“Entonces diran ‘subie-
ron el gasto’, si, pero es un
derecho de la gente, y eso de
estar persiguiendo los de-
rechos laborales me parece
de una derecha de seforitos
que desprecian al trabajador
asalariado”, remata.

En 330 elecciones, argu-
menta, el Instituto Nacional
Electoral ha gastado 108 mil
millones de pesos, que repre-
sentan un peso de 400 que
gasta el gobierno, por lo que
“la renovacion pacifica del
poder” lo vale.

“Si ese peso lo anulamos,
no se van a construir mas ca-
rreteras, mas escuelas, com-
prar mas medicina, pero si
habra un pais mas autorita-
rio”, dice.

REFORMA

LA DESPEDIDA
Ciro Murayama regresara
como profesor de Econo-
mia de tiempo completo e
investigador de su alma ma-
ter, la UNAM. En estos afios
continud dando algunas cla-
ses, pero sin pago. También
escribira su sexto libro.
Confiaba en que sus tres
ultimos meses se dedicaria
a terminar pendientes y re-
correr el Pais para reunirse
con la estructura, pero se ha
concentrado en la defensa del
Organismo.

“Tengo un sentimiento
mixto, paraddjico, contradic-
torio, por un lado me siento
muy satisfecho de que el INE
sea una institucion con tanto
aprecio y que esté entregan-
do buenas cuentas, pero, por
ofro, NOs vameos en un mo-
mento muy delicado para la
institucion, donde si no tu-
viéramos un Poder Judicial
independiente podriamos es-
tar viviendo los ultimos me-
ses de una construccion de la
democracia, que ala sociedad
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mexicana le llevo afos”, dice.

Afirma que desde la aca-
demia y otros espacios defen-
dera que “no es destruyendo
lo que México ha logrado en
un sistema electoral confia-
ble, que se va a convertir en
un pais mas igualitario, mas
justo, menos corrupto”.

Los problemas del Pais,
considera, se deben a la ca-
lidad de los actores politicos.

“A mi me preocupa que
veo politicos pragmaticos
sin programa, en todo el es-
pectro. Creo que México no
tiene una alternativa politi-
ca consolidada de izquierda
que se plantee lo que en todo
el mundo ha sido condicion
indispensable para terminar
con la desigualdad. La de-
mocracia mexicana es fra-
gil, pero no por el sistema
electoral sino por la enorme
desigualdad.

“Me voy a la UNAM, no
a un monasterio de clausu-
ra. El INE y la democracia
no son una chamba, son una
causa”, dice. ™
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ADRIANA FAVELA

"Tuvimos que acoplar
las leyes a la realidad’

l I na de las principales
criticas al Instituto Na-

cional Electoral en los ulti-
mos nueve anos ha sido la
creacion de lineamientos o
acuerdos sobre candidatu-
ras, violencia politica de gé-
nero, fiscalizacion, trampas o
desorden de partidos.

Para la consejera electo-
ral Adriana Favela, quien este
3 de abril deja el cargo, esa fa-
cultad normativa del 6rgano
electoral era necesaria en la
mayoria de los casos.

Por ello, afirma Favela, se
va satisfecha de llevar a la
realidad aspectos relevantes
que no estaban regulados en
la ley.

Por ejemplo, medidas pa-
ra frenar la violencia politi-
ca de género, obligar a los
partidos a entregar la mitad
de candidaturas a mujeres,

tanto en el Congreso de la
Unidén como en gubernaturas,
o diputaciones para sectores
vulnerables.

“Hay cosas en las que si
tenemos que intervenir, y si
tenemos facultades implici-
tas. Muchas veces lo que es-
ta legislado no abarca todo lo
que esta pasando en la reali-
dad, el legislador va haciendo
las leyes, pero resulta que la
realidad va va mas adelante,
Como autoridad tienes que
darle una solucion a los pro-
blemas que se van presentan-
do, no te puedes quedar de
brazos cruzados.

“En violencia politica de
género, ni modo de decir ‘si
seviolenta a las mujeres, pero
Ccomo no existe una norma-
tividad pues no hago nada™,
defiende.

Desde el 2014, considera,

su mayor aporte ha sido, por
su experiencia como Ma-
gistrada electoral, impulsar
que los proyectos estuvieran
mejor sustentados juridica-
mente para que no fueran
rechazados en el Tribunal
Electoral.

Esa contribucion, junto
con la de sus companeros,
logrd que de los 7 mil acuer-
dos aprobados por el Consejo
General desde el 2014, s6lo el
30 por ciento fue impugnado,
y de ese universo, el 95 por
ciento fue ratificado.

Sin embargo, reconoce
la consejera electoral, algu-
nas de las decisiones polé-
micas estan dentro de ese 5
por ciento que fue revocado
por los Magistrados v, coin-
cidentemente, presume, fue-
ron aquellos casos que ella
no respaldo.
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A mi me han dicho ‘es que

hay que defender’, pero yo digo:
‘defiendo a la institucion

con mi trabajo, en lugar de estar

buscando un enfrentamiento™.
ENFRENTAMIENTO dificiles por las acusaciones
CON GOBIERNO desde la Presidencia, enfren-
Favela afirma que si bien los  tarse con el Gobierno no era
ultimos cuatro anos han si-  la solucion.
do una de las etapas mds Sin mencionar al presi-

Heéctor Garcia

Héctor Garcla
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Desde que llegué

y algo en lo que

no estoy de acuerdo

es en la contratacion

de asesores externos.

No entiendo por qué,

si tienes una estructura
de casi 17 mil empleados,
tienes que contratar
asesoria externa”.



dente del INE, Lorenzo Cor-
dova, y su compariero Ciro
Murayama, la consejera ase-
vera que antes de asumir
cualquier postura, todos los
consejeros debian pensar si
impactaria de manera nega-
tiva al organismo.

“Tengo una formacion
mas jurisdiccional y nos han
ensefiado que los jueces ha-
blan a través de sus resolu-
ciones, v hay que salir a ex-
plicar, pero no enfrentarse.
Enfrentarme no es mi estilo, y
1o €s porque no tenga caric-
ter, tomo decisiones y no me
tiembla la mano.

“Sin embargo, uno tiene
que ser estratégico, siempre,
y lo que tienes que hacer es
construir y tratar de ver qué
es lo que esta pasando y ser
muy autocritico con lo que
uno hace”, afirma.

;Lasacusaciones desde el
poder no ameritaban respon-
der?, se le pregunta.

“Cuando eres funcionario
publico tienes que ser muy
consciente de lo que dices y
de lo que haces, porque no
es ‘yo Adriana y esta decision
solo a mi me afecta’, no, le
afecta a la propia institucion.

“Hacer un espectaculo (al
enfrentarse) se me hace in-
digno, uno tendria que ma-
nejarse con muchisima pru-
dencia, y con mucha seriedad
porque tienes el privilegio de
estar en una institucion como
es el INE”,

Agrega que la mejor res-
puesta a cualquier acusacion
es el trabajo.

“A mi me han dicho ‘es que
hay que defender’, pero yo di-
go: ‘defiendo a la institucion
con mi trabajo, en lugar de
estar buscando un enfrenta-
miento™, apuntala consejera
electoral.
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Reconoce que en estos
afios no han sabido, como
Instituto, trasmitir a los ciu-
dadanos qué se hace tanto en
elecciones como en periodo
no electoral, pues de haberlo

hecho, seria la mejor herra-

“Desde que llegué vy algo
en lo que no estoy de acuer-
do es en la contratacion de
asesores externos. No entien-

mienta para enfrentar
a guienes acusan co-
rrupcion, fraudes y mi-
nimizan el trabajo del
organismo.

“Algo que me pue-
de mucho es no haber
logrado llegar a todos
los ciudadanos para
que supieran lo mini-
mo de como se orga-
niza una eleccion y to-
do lo que hacemos, se-
ria de mucha utilidad,
porque entonces cuan-
do empiezan estos se-
fialamientos de fraude
o de una actuacion in-
debida, pues facilmen-
te lo podemos desarti-
cular, porque cualquier
ciudadano sabe qué
se hace.

“(En estas circuns-
tancias) cualquier se-
fialamiento puede te-
ner un efecto nocivo
pernicioso en la propia
institucion”, lamenta.

RECORTAR
GASTOS

Contrario a algunos
de sus companeros, la
consejera asegura que
si se debe realizar, ex-
haustivamente, una revision
de en donde se pueden re-
cortar gastos en el organismo
electoral.

(ONOZCALA

Adriana
Favela Herrera

m Licenciada en
Derecho por la
Universidad Judrez
de Durango

m Doctora en Derecho
Constitucional por la
Universidad Anahuac

m Catedrdtica
y conferencista

m Fue Magistrada del
Tribunal Superior
de Justicia del
Estado de Meéxico vy
Magistrada regional
en Toluca, del
Tribunal Electoral
del Poder Judicial
Federal

m Forma parte
de asociaciones
que impulsan y
defienden los
derechos de las
Mmujeres.

do por qué, si tie-
nes una estructura
de casi 17 mil em-
pleados, tienes que
contratar asesoria
externa. Hay gente
de comunicacion,
capacitacion, una
Direccion Juridica,
entonces por qué
contratar despa-
chos. Siempre in-
sisti en que no se
hiciera”, detalla.

También, agre-
ga, ha estado en
contra de presta-
ciones que tienen
los consejeros que
deberian desapa-
recer, como gaso-
lina, alimentos, no
pagar viaticos en
viajes de un dia.

“Esa partida de
alimentos yo nun-
ca la utilicé, para
mi era mejor que
me dieran una
plaza y yo ayuda-
ba a una familia”,
explica.

Por ejemplo,
dice, con la refor-
ma electoral des-
aparecen vocalias

distritales, lo cual

es preocupante, argumenta,
porque es personal que no
tiene altos sueltos y si un ni-
vel de preparacion, ademas



de ser los brazos y piernas
del INE.

Por el contrario, reconoce,
existen plazas con mayores
sueldos, que no estan en el
Servicio Profesional Electoral,
y cuya funcion debe revisarse.

“A lo mejor tenemos que
voltear a ver donde estin esas
otras personas y que ahi hay
areas de oportunidad (para
recortar recursos). Enton-
ces yo si creo que se puede
hacer mucho trabajo de una
manera austera”, indica.

Justifica que en estos
nueve anos si se realizo una
mejor planeacion para dis-
minuir subejercicios y se re-
cortaron gastos. Sin embar-
go, asume, no fue suficiente
y quienes se quedan deberan
revalorarlo.

LOS LOGROS

Para la consejera, de 2014 a
2023 el INE cambio radical-
mente y debe reconocerse.
En ese lapso, recuerda, se pu-
so en marcha la credencia-
lizacion de personas en el
extranjero, se mejoraron los
modulos de atencion e inclu-
so los modulos moviles van
hasta los refugios de adultos
mayores.

Ahora, a través de con-
venios, los bancos pueden
verificar con mayor facili-
dad la usurpacion y se ha
facilitado el reconocimiento
de cadaveres.

Se realizd una nueva re-

distritacion local y nacional,

REFORMA

se transformaron los organis-
mos electorales locales, y la
fiscalizacion se aplica para to-
dos los partidos y candidatos.

En este tiempo, reconoce,
se ha cometido errores. Por
ejemplo, considera, suspen-
der el proceso de organiza-
cion de revocacion de man-
dato por unos meses con el
argumento de que no habia
presupuesto.

“Suspender fue muy muy
grave para el instituto, porque
finalmente se tenia que hacer,
entonces finalmente se hizo,
pero hubo costos”, dice.

Durante nueve anos, Fa-
vela estuvo en la Comision
de Quejas, una de las mas
importantes por el impacto
de sus resoluciones para par-
tidos y politicos. Esta sesiono
750 veces para aplicar o ne-
gar medidas cautelares por
presunta violacion a la norma.

La razon de su inamovili-
dad, pese al enojo de algunos
consejeros, afirma, fue su co-
nocimiento juridico, no por-
que haya pretendido “eter-
nizarse”, Lo mismo sucedio,
dice, en la Comision de Fis-
calizacion, donde también
estuvo durante muchos afos.

EL FUTURO

Favela confia en que los cua-
tro consejeros que llegan
propicien el didlogo, no so-
lamente entre compatfieros,
sino también mejoren su co-
municacion con los partidos
politicos.
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“A veces nos vemos co-
mo que si fuéramos enemi-
gos, cuando somos partes de
la misma institucion, porque
ellos también forman par-
te del INE, aunque no ten-
gan derecho al voto. Ha fal-
tado mucho dialogo con ellos,
ver qué es lo que ellos estan
mirando”, dice.

Se va preocupada por la
incertidumbre que vive el
instituto electoral, pues, con-
trario a la reforma de 2014,
que dejaba claro un fortale-
cimiento de la democracia,
el Plan B llega con una vision
distinta.

Sin embargo, confia en
que, de no revertirse en la
Suprema Corte de Justicia
de la Nacion, los empleados
sacaran adelante, con las he-
rramientas que tienen, la
eleccion de 2024, pues han
enfrentado otros contextos
adversos y han dado buenos
resultados.

¢En donde se ve

en el futuro?

No sé a donde voy, no tengo
un plan concreto, por su-
puesto que quiero seguir en
el ambito electoral, llevo 28
afios en esto y siempre sale
algo nuevo. Mientras tanto
tomaré vacaciones y conti-
nuaré capacitandome.

Favela no descarta que en
2024 pueda inscribirse para
competir por un espacio en
la Sala Superior del Tribunal
Electoral. &3
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