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#OPINION

Se trata de revocar un
mandato en funcién

de comportamientos

y resultados, y no de
confirmar lo que, en su
caso, se estd haciendo
adecuadamente

LIDERAZGO
Y REVOCACION
DE MANDATO

nmis redes sociales, en novedosa expan-

sion, presento dos lineas de contenidocon

las que me identifico: 1.La proteccion delos

derechos humanos, especialmente, de ni-

fas, ninosy adolescentes, y, 2. El liderazgo.

= A simple vista, pareceria que no estan

vinculados, pero noes asi, el liderazgo legi-

timo debe mantener al ser humano como fundamento toral.

Parte de los estudios de posgrado, los he centrado en
el liderazgo en las organizaciones complejas. Mucho hay
para compartir sobre liderazgo, no obstante, considerando
la vinculacion entre esas dos lineas de estudio y el préximo
ejercicio democratico del 10 de abril, en donde decidiremos
si revocamos el mandato del presidente Ldpez Obrador, me
parecio pertinente cuestionarnos: ¢ Por quién queremos ser
liderados? Por ello y para contrastar, les comparto las prin-
cipales caracteristicas de un lider eficaz, que han sido iden-
tificadas en las distintas corrientes de liderazgo.

En los primeros estudios por alla en los afos 20, basados
en la teoria hereditaria del gran hombre, se asumic6 que los
lideres nacen con atributos naturales, como la inteligencia,

honestidad ointegridad, que les per-
miten ejercer influencia.

£Quién Mas adelante, a partir delos afios
queremos que 40, lainvestigacion se centrd en los
nos gobierne en estilos ;ie ilﬁerazgo_desarroliados
México? por los lideres a través de sus com-

portamientos y, se identificaron dos

tipos, aquellos enfocados altrabajo;y,

aquellos orientados hacialas perso-
nas, su bienestary necesidades. En los afos 60 se mezclaron
dos corrientes, la que involucra en el proceso a las situaciones
que giran alrededor del liderazgo y, la que mas nos interesa,
la transaccional, donde el vinculo es una transaccidn, te doy
y me das algo. Aquel que cumpla con las expectativas del
grupo, provee una fuerte recompensa para otros, quienes en
intercambio, le otorgan estatus y estima.

Finalmente, como una integracion de estas carrientes,
se consolida el nuevo enfoque de liderazgo, con el resurgi-
miento de las tearias carismaticas y elestablecimientodelas
transformacionales, que estan mas enfacadas a los aspectos
emocionales y simbdlicos, es decir, en el impacto que tiene
el lider en los valores, emociones y motivaciones.

Entonces, ¢quién queremos que nos gobierne? Haciendo
un collage de estos enfoques, ¢nuestros lideres demues-
tran inteligencia, son honestos e integros? Dan direccion
y estructura racional o se enfocan en Ia satisfaccion de los
seguidores? ¢Cumplen con las expectativas que generaron?
¥, sobre todo, ¢ estan inspirando cambios que nos llevan mas
alla de loesperado? Unas breves pinceladas delos procesos
de liderazgo que nos pueden orientar en la decisidn sobre
nuestros gobernantes; y, regresando al tema, recordemaos
gue se trata de revocar un mandato en funcion de compor-
tamientos y resultados, y no de confirmar loque, en su caso,
se esta haciendo adecuadamente. #10deAbril
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