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Casallena. Ante militantes y simpatizantes de
e Yautepec, Morelos, la precandidata presidencial

unica de Morena, Claudia Sheinbaum, asegurd
que seguirdn representando al pueblo de México.
Y acus6 a la oposicién de tener como objetivo los
privilegios. “No somos lo mismo que ese frente. Lo
importante es ver lo que los une a ellos, el negocio,
los une el dinero, los une el uso de la politica para
beneficio personal, ellos no tienen proyecto de
transformacion, ellos no tienen proyecto para el
pafs, en cambio nosotros tenemaos un proyecto que
le llamamos el segundo piso de la transformacién”,
aseverd. Ahora nada fallg.

2 Mezanine. El titular del Ejecutivo federal,

@ Andrés Manuel Lépez Obrador, propondra
modificaciones al Poder Judicial, al INE y al
sistema de pensiones, ademds de instaurar que

el incremento al salario minimo no sea menor

al monto de la inflacién. Estos cambios implican
reformas a alrededor de 23 articulos que, de
concretarse, se sumarfan a los otros 61 preceptos
constitucionales modificados durante la presente
administracidn. Extincién de dominio, prisién
preventiva, prohibiciones a la partida secreta en el
presupuesto, acotacion del fuero presidencial.. De
consolidarse, esto apenas comienza.

Escalada inoportuna. El hecho de que

e Tabasco, una vez mds, sea noticia a nivel
nacional, no ayuda en nada a la 4T. Al gobernador,
Carlos Manuel Merino, se le presentd otro
problema. Aparte de la criminalidad desatada en
semanas recientes, el 5 de enero nueve mujeres
colombianas, que pertenecen a un grupo de escorts,
desaparecieron en Villahermosa. Afortunadamente
fueron localizadas, aunque el gobernador no dio
detalles de cuantas fueron liberadas ni qué grupos
del crimen organizado estuvieron involucrados en
su secuestro. Afio electoral... cuna del Presidente. gY
suceden este tipo de cosas?
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Alapar. Para que la inflacién no los ahogue, los

e mexicanos tienen en la Secretarfa de Bienestar
auno de los aliados. La Pension para el Bienestar
de las Personas Adultas Mayores aumentd 25% este
afio, por lo que las y los beneficiarios cobraran 6 mil
pesos bimestrales. Se busca que les proporcione una
vida sin sobresaltos, dijo la secretaria de Bienestar,
Ariadna Montiel Reyes. El crecimiento del monto ha
sido exponencial en esta administracién, en 2018 se
entregaban mil 160 pesos y en 2023 la cifrallegé a 4
mil 800 pesos. Algo no falla en esta administracién:
primero los pobres. Ahf estd la prueba.

Alabaja. El gobernador Miguel Angel

e Navarro se reunid con los lideres de los
diversos partidos de Nayarit, en un intento por
pactar acuerdos enfocados a darle gobernabilidad
al estado durante el proceso electoral. Comentd que
los dirigentes, lo mismo que los candidatos, deberdn
de evitar involucrarse con integrantes del crimen
organizado, ya que pondrfan en riesgo la integridad
ffsica de quienes aspiran a un cargo de eleccién
popular. ;Y porque él lo pide le van a hacer caso?
Nomads recordarle que su percepcién publica cayé en
2023 al puesto 30 de 32. Le falta calidad moral.
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EN FUERA DE LUGAR qued¢ el gobernador

de Morelos, Cuauhtémoc Blanco, con la precandidata
presidencial de Morena, Claudia Sheinbaum.
DESPUES de que ambos echaron una “cascarita”

en un futbolin durante la gira de la primera por aquella
entidad, hubo un mitin en Yautepec en el que

el ex jugador fue objeto de un “saludo” de la porra
justo cuando la corcholata mayor de la 4T se referia

a la corrupcion de los politicos.

ESTABA Sheinbaum hablando del llamado Pacto

de Coahuila que exhibié como el PRIy el PAN

se iban a repartir posiciones de gobierno y hasta
notarias en aquella entidad, y justo cuando se refirid
alos convenios mafiosos para robar se escucho

el grito: “{Como Cuauhtémoc Blanco!"

Y CON TODO y que ella alzé el tono de voz para exigir
respeto y unidad, un grupo de morenistas morelenses
dejo bien clare lo que opinan de su gobernante.
iGoooool!

QUIENES saben como hacer que el color naranja

se ponga rojo dicen que para nada es una casualidad
que la precandidatura presidencial de Jorge Alvarez
Madiynez en Movimiento Ciudadano fuera
impugnada al mismo tiempo por el PRI

y por la senadora emecista Indira Kempis.

CUENTAN que desde que la legisladora inicio

una queja interna en el partido por la designacion

del ex precandidato Samuel Garcia, los priistas
cercanos al dirigente nacional, Alejandro “Alito”
Moreno, tuvieron un acercamiento con ella.

EN PRINCIPIQ, dicen que fue para ver si la convencian
de sumarse a la bancada tricolor en la Cimara de
Senadores y, segun cuentan, la idea ahora es sumar
fuerzas para hacerle ruido al aspirante presidencial
naranja.

(A POCO la senadora por Nuevo Leén, quien dice
abanderar las causas de los jovenes y formar parte de
una nueva generacion, acabara haciéndole el juego a la
vieja politica? Es pregunta que no cambia de color.

EN EL Consejo Judicial Ciudadano de la CDMX
ya estan listos para procesar la terna de la que saldra
el nuevo titular de la Fiscalia General de Justicia local,
¥y quieren que eso ocurra antes de que termine este mes.
Y CUENTAN que uno de los mas interesados en que
esc suceda es el encargado de despacho, Ulises
“El Express” Lara, quien tras obtener justo a tiempc
y como caida del cielo su cédula profesional como
abogado, ahora quiere formar parte de esa tera.
ASI ES QUE el Plan B sila ex fiscal Ernestina Godoy no
lograba la ratificacién va que vuela para convertirse en
el Plan A de Morena para controlar la Fiscalia al menos
cuatro arios mas.

e o0

POR CIERTQ, ahora que inici6 la Liga Mx, varios equipos
hacen fila afuera de la Fiscalia de la CDMX . y es que les
dijeron que ahi los titulos se consiguen... jen un dia!
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SE ACABA LA
PRECAMPANA

= GUADALUPE
TADDEI

» En la recta final entraron
las precampanias presi-
denciales. Lo que sigue es
un periodo del 19 de ene-
ro al 29 de febrero en el
que Claudia Sheinbaum,
aspirante de la AT; Xéchitl
Galvez, del Frente Amplio;
y el abanderado de MC,
Jorge Alvarez Maynez, no
podrdn hacer actos masi-
vos ni llamar al voto. Nos
dicen que el INE, presidido
por Guadalupe Taddei, es-
tard muy atento para vigi-
lar que se cumpla la veda.
Porque el 1 de marzo inicia
la verdadera campana.

Sacapuntas

ALISTAN
GRANDES
MTINES
CLAUDIA
SHEINBAUM

» Por cierto, la candidata morenis-
ta, Claudia Sheinbaum, tendra
el jueves, en el Monumento a la
Revolucién, su gran cierre de pre-
campana. La panista Xéchitl G&l-
vez lo hara en Guanajuato, tierra
que gobierna su partido, y el eme~

cista Jorge Miynez es-
tara en Monterrey, terrufio de su
padrino Samuel Garcia.
MARKOY ALITO
SEVERANLAS
(ARAS
MARKO
CORTES

» Hablando del Frente Amplio, nos
dicen que los dirigentes del PAN y

del PRI, Marko Cortés y Alejan-
dro Moreno, respectivamente, se
veran hoy, luego del escandalo por
la difusién del pacto para repartir-

se cargos en Coahuila, que incum-=

pli6 el actual gobernador Manolo

Jiménez. Ambos estaran con Xé-
chitl Gédlvez en la Arena COMX.

HORACIO DUARTE

DUARTE NVITAA
ALCALDES

3 Nos cuentan que
el secretario Ge-
neral de Gobier-

no del Estado de
México, Horacio
Duarte, gestio-

na la integracion de
distintas autorida-
des estatales, sobre
todo los alcaldes
del sur de la enti-
dad, a las Mesas de
Coordinacién para
la Construcciéon de
la Paz. Se trata, di-
jo, de un mecanis-
mo para coordinar
al estado con la fe-
deracién en materia
de seguridad.

ALICIA BARCENA

BARCENAVAA
GUATEMALA

3 Sera la titular de
Relaciones Exterio-
res, Alicia Birce-
na, quien represen-
te hoy al presidente
Lépez Obrador en
la rendicién de pro-
testa de Bernar-
do Arévalo como
presidente de Gua-
temala. El manda-
tario mexicano al
final decidié no ir,
pero la jefa de la di-
plomacia confirmé
al presidente co-
lombiano, Gustave
Petro, que asistira
"sin falta" a la cere-
monia.
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122 Menos de una semana antes del fin de las pre-
campaiias, nos cuentan que la precandidata presi-
dendal morenista Claudia Sheinbaum planca ce-
mar en la Ciudad de México, al lado de Omar Gar-
cia Harfuch y Emestina Godoy como piezas de
artilleria pesada contra la oposicion. El recién ungi-
do emedista Jorge Alvarez
Miynez, nos comentan, cerrard
su breve precampaiia donde em-
pezo, en Monterrey, con Samuel
Garcia y Mariana Rodriguez,
para tratar de jalar a los jovenes.
Y la aliancista Xochitl Gilvez
hard un megamitin en la Arena
Ciudad de Méico con liderazgos
Xochitl panistas y priistas, y nos dicen
Galvez que confirmaron su presencia los
dirigentes nacionales Marko

Cortés y Alejandro ‘Alito' Moreno, enfrentados y
“quemados” par el caso Coahuila. En el equipo de
dofia Xcchitl, nos comentan, més de uno ha sugeri-
do que seria mejor que vaya sola, por lo que estaran
presentes pero no se sabe si subiran al templete.

:
!
!
:
¥

?

:22 Nos comentan desde Saltillo que el exsecretario
de Educacion, Aurelio Nuiio, efectivamente andu-
vo por aquellas tierras para participar en una confe-
rencia sobre calidad educativa paro que no tuvo
ninguna reunidn palitica ni comenzo a trabajar -
mo mediador del conflicto entre las dirigencias del
PANy el PRI. En este espacio le comentamos que el
también exjefe de la ofidna de Presidencia con
Enrique Pefia Nieto reaparecio en la capital coa-
huilense y nos contaron de su presunto papel para
tratar de amreglar las broncas dentro de la alianza
opositora. Nos aseguran que esto tiltimo no ocurrio
y que don Aurelio estd dedicado exclusivamente a
temas educativos. jSerd que algunos priistas y panis-
tas preocupados por el desastre interno se esperan-
zaron al verlo, recordando las nuiltiples negodacio-
nes que hizo con liderazgos del blanquiazul y el tri-
color para la reforma educativa del sexenio pasado y
las otras inidativas del Pacto por México?

UNIVERSAL

EL GRAN DIARIO DE MEXICO

ol GENUNCId NO Nay Cdrpetd
en el Sanjuanazo

=22 Nos cuentan que para que la Fiscalia Espedaliza-
da en Ddlitos Electorales, a cargo de José Agustin
Ortiz Pinchetti, investigue los supuestos "moches”
para la campana de Claudia Sheinbaum, denun-
dados por la exdirectora de Notimex, Sanjuana
Martinez, es necesario que se presente una denun-
da, ya sea de un fundonario publico, politico o un
cudadano. Es por dlo, nos aseguran, que la proxima
semana la candidata aliancista Xéchitl Gdlvez acu-
dird a las instalaciones de la FISEL, para interponer la
denuncia y asegurar que se abra una carpeta de in-
vestigacion. Sera el primer caso fuerte que le caerd a
Otz Pinchetti, muy cercano a Palacio Nadonal y es-
poso de la ministra de la Corte, Loretta Ortiz Ahlf.

Yerno e Elba ESther, a Ia operacion
electoral

s Para tratar de disminuir el rechazo de algunos
sectares del magisterio a Morena tras el desgaste de
5 anos de gobiemo, nos informan que comenzo a
operar Fernando Gonzdlez, el vemo de la exdini-
gente del SNTE, Elba Esther Gordillo. Nos hacen
ver que quien fue subsecretario de la SEP en el se-
xenio de Felipe Calderoén, trabaja desdeel magiste-
rio a favor de la campana presidendal morenista
con su llamado Movimiento Nacional Progresista.
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Arremete Lia Limon contra Sheinbaum

=z Luego de que la precandidata uinica de Morena, Claudia Shein-

A

ARCHNO EL UNNVERSAL

baum, afirmara que en las proximas elecciones no
puede seguir la corrupcion en la alcaldfa Alvaro Obre-
£0n, quien no dudd en responder a los sefialamientos
fue la edil de oposicién Lia Limén, quien le recordd
que la corrupcion llegd a la demarcacion cuando go-
bemo Layda Sansores (Morena), quien fue denuncia-
da por su presunta responsabilidad en el delito de da-
flo patrimonial y cuyo expediente, acuso la edil, fue
archivado por la exfiscal capitalina, Emestina Godoy.
Ante ello, dofia Lia le revird a Sheinbaum asegurando
que, en efecto, en Alvaro Obregén no quieren que

vuelva la corrupcion, por lo que la oposicion volvera a ganar la alcaldia.

¢Suma Catalina Monreal respaldos?

=:: En este espacio le dimos cuenta que el exsecreta-
rio de Seguridad Ciudadana, Omar Garcia Harfuch,
reactivo su agenda politica y ayer sorprendié con un
encuentro nada més y nada menos que con Catali-
na Monreal, quien aspira a ser la abanderada de
Morena a la alcaldia Cuauhtémoc. Del encuentro am-
bos compartieron una fotografia en la que Harfuch
se limitd a comentar que se tratd
de una reunién de trabajo muy
productiva. Esto no causaria mayor
alboroto si no fuera porque es jus-
tamente Cuauhtémoc una de las al-
caldias en donde los morenistas
tienen mayores jaloneos y no lo-
gran llegar a un consenso sobre
quién serd el elegido. Habra que
ver qué piensa el resto de los suspi-
rantes, pues bien dicen que en po-
litica nada es casualidad.

Monreal

Liama PAN Edomex a la unidad

=z: Nos platican que este fin de semana los panistas
mexiquenses se reunieron en el Parque de las Es-
culturas en el municipio de Cuautitldn Izcalli para
cerrar filas con miras a las elecciones de 2024, con
lo que buscan renovar los espacios que actualmente
tienen en la entidad y arrebatar algunas posiciones
a los morenistas no solo en el Congreso local, sino
también en el Senado y la Cdmara
@3 de Diputados. El encuentro estuvo

aﬁ?“ % encabezado por ¢l dirigente estatal
&

del partido, Anuar Azar Figue-
roa, quien llamo a la militancia a
dejar de lado los conflictos e inte-
reses personales para trabajar de
la mano y en unidad, pero, sobre
todo, a no confiarse, y es que bas-
ta con echar un vistazo a junio de
2023, cuando los morenistas se
impusieron en la entidad.
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Al ser anio electoral, el 2024 ;sera igual
de violento que 2018? Las propuestas
en materia de seguridad serdn centrales.

Mas violencia

REFORMA

n el 2018 se disparo la
violencia en el pais. No
s0lo fueron asesinados 48
precandidatos o candidatos que
buscaban un puesto de eleccion
popular, sino que el homicidio
doloso subié en 16.9 por ciento
con respecto al 2017, E12024 es
nuevamente un afo electoral.
;Serd igual de violento?
Empieza mal el ano. En
los primeros 12 dias que lleva-
mos se han reportado 788 vic-
timas de homicidio. Varios de
esos asesinatos han ocurrido
en eventos masivos. No solo
preocupa la cantidad de muer-
tos, sino el nivel de horror, co-
mo “rematar” a una nifia y dos
hombres previamente baleados,
en un hospital en Veracruz
El cambio de gobierno a ni-
vel federal se replicara en 9 en-
tidades y en los municipios de
30 de ellas. En un pais con tanta
presencia del crimen organizado,
la competencia electoral lleva a
todo tipo de pugnas por cargos,
territorios y negocios. Cuando
el crimen disputa el poder, los
temas espinosos generalmente
se resuelven a balazos. Lo saben
todos los involucrados. No pue-
den recurrir al Tribunal Electo-
ral para zanjar sus diferencias.
Muchos candidatos son
amenazados desde que anun-
cian su interés por competir en
la eleccion. Si ponen en riesgo a
algin grupo criminal o no satis-
facen sus demandas, no tienen a
quién pedir proteccion. El vacio
estatal lo va llenando el crimen.
El gobierno saliente tiene
pocos incentivos para enfrentar
el problema de una forma con-
tundente. Ya no puede cambiar
la estrategia seguida, v lo mas
barato, politicamente hablando,
es tratar de enterrar el tema. En
el guion de este gobierno lo pri-
mero es desviar la atencion: por
eso viene ahora una propuesta
de reforma constitucional muy
amplia. Lo segundo es culpar a
los medios de exagerados y cali-
ficar a los politicos opositores de
oportunistas, lo han hecho todos,
pero AMLO lo hace mejor. En
sexenios pasados varios medios
de comunicacion contaban y pu-
blicaban con regularidad las eje-
cuciones del crimen organizado.
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Yaninguno lo hace. AMLO sigue

culpando a Calderdn de los pro-
blemas de hoy, casi 12 afios des-
pués de que éste dejara el poder.

Los criminales reconocen
este momento de debilidad.
Es la oportunidad para ajustar
cuentas, ampliar espacios, con-
quistar nuevos mercados y man-
dar mensajes a la poblacion. Los
arranques de sexenio suelen ser
el momento idoneo para poner
en marcha nuevas estrategias.
Si llegara un gobierno con el
animo de enfrentar la violencia,
para cualquier grupo criminal
lo mejor es partir desde una
posicion de fuerza. Esto lo esta
sufriendo el recién estrenado
presidente de Ecuador.

Es el contraste con el horri-
ble afio 2018 lo que le permite
a AMLO mostrar una dismi-
nucion en el niimero de homi-
cidios dolosos a nivel nacional
en lo que va de su sexenio. Por
eso suele comparar diciembre
del 2018, mes en el que tomo el
poder, vs. el mes en curso. Res-
pecto a latiltima cifra disponible,
noviembre 2023, hay una caida
del 18.8 por ciento.

Sin embargo, si se parte de
anos previos, la foto se ve muy
distinta. Si comparamos los ho-
micidios del 2023 frente a 2017,
en ambos casos sélo los pri-
meros 11 meses del afio, hay
un aumento del 4.1 por ciento.
Si comparamos el 2023 con el
2016 lo que hay es un incre-
mento del 33.3 por ciento. Hay
un franco deterioro.

Por eso, el principal proble-
ma que perciben los ciudadanos
es la inseguridad. Es uno de los
rubros donde este gobierno esta
peor evaluado. Y la pelicula atin
no termina.

Si la tendencia de estos dias
contintia en el 2024, viviremos
en un polvorin de violencia, co-
mo en el 2018. En este contexto,
la credibilidad y las propuestas
de las dos candidatas en mate-
ria de seguridad seran centrales.
Cada vez es mas evidente que
la futura Presidenta tendra que
enfrentar un pais mas violento
del que le heredaron a AMLO, v
con un crimen organizado em-
poderado y con mayor presen-
cia territorial.
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Disonancias
Ricardo Alexander Marquez Padilla*

ricardoaiexandermagmall.com

No hay pretexto
para no votar

- Parece gue a los mexicanos no nos gusta votar.

Es claro que el pafs no marcha por el camino
que deberfa. La sangre corre por las calles.
El sistema de salud publica estd mds dete-
riorado que nuncay el abasto de medicinas
ha cafdo dramdticamente. La economfa ha
crecido en promedio uno por ciento en lo
que va del sexenio. Y lo peor es que nuestras
autoridades se sienten irresponsables de lo
que ocurre. Culpan al pasado y guardan si-
lencio ante la flagrante corrupcién.

Frente a eso, las instituciones —supues-
tamente auténomas— guardan silencio, por
miedo a la ira presidencial o por convenien-
cia. Bastaveral fiscal general o a quien fuera
el presidente de la Suprema Corte, Arturo
Zaldivar, para confirmarlo.

Por eso, en realidad, la unica herramien-
ta que tenemos los ciudadanos

mayorfa menor que las personas que no
fueron a votar.

Otro ejemplo es el proceso electoral
del Estado de México del afo pasado. Ahf
el abstencionismo fue de 50.12% y Delfina
Goémez quedd electa por una mayoria de 8.3
por ciento respecto de su contrincante.

Por otro lado, existe un enorme universo
de posibles votantes en el extranjero. Segtin
cifras del Instituto de Mexicanos en el Exte-
rior, para 2018, en Estados Unidos residian
17.5 millones de mexicanos en edad para vo-
tar —la mitad de los que votaron por Lopez
Obrador—. No obstante, la lista Nominal de
Electores Residentes en el Extranjero en ese
afio se conformd por tan sélo 181 mil 873
ciudadanos.

No hay pretexto. Todavia hay

i De toca sve quupiee’ EilIaselecciones BEELSCARS N RN
si no ejercemos ese derecho, de 2018, la lista que estamos en México, la fecha
Sligacion. e "% mominal fuede 0T C RSy e

El proceso electoral 2023- 89.12 millones INE ha dicho que, si estds en la
Sl e weraa . CpETSONES, E T e
liones de mexicanos y se juga- SiN embargo, el ex'tran]p;ro tleneg hasta el 20
rdn gubernaturas, senadurfas, gplamente de febrero para realizar el tra-
diputaciones y la joya de la co- votaron 56. mite de la credencial para votar.

rona, la Presidencia. Serdn las

JSabes quién si va a salir a

elecciones mds grandes de la
historia de México.

El dfa de la elecci6n es el domingo 2 de
junio de 2024 (hay que agendarlo). Esaes la
fecha en que millones de mexicanas y mexi-
canos podremos acudir a las urnas o a bus-
car un pafs del que nos sintamos orgullosos
o0 a ratificar un proyecto fallido, como lo ha
sido la Cuarta Transformacidn.

El panorama es preocupante. Parece que
a los mexicanos nos gusta quejarnos, pero
no votar.

En las elecciones de 2018, la lista nomi-
nal fue de 89.12 millones de personas, sin
embargo, solamente votaron 56. Es decir,
32.51 millones de ciudadanos —o el 36.5%
de la lista— dejaron en manos de alguien
mds la decisidn. En otras palabras, el presi-
dente Lopez Obrador fue elegido por una

votar? La red clientelar del go-
bierno. Esos ciudadanos que son
amenazados con que van a perder su ayu-
da social si no ratifican al gobierno que los
oprime. Y sabemos que nuestras autorida-
des estdn dispuestas a todo para mantener
sus privilegios y asegurar impunidad.
Tenemos que sacudirnos la apatfa. Lo
que estd en juego es nuestro futuro. En el
fondo, lo mds importante es que, si hemos
decidido vivir en democracia, seamos justa-
mente nosotros, los ciudadanos, quienes es-
cojamos libremente el futuro del pafs y, para
eso, debemos asegurarnos de salir a votar.

*Maestro en Administracion Publica

por la Universidad de Harvard

y profesor en la Universidad Panamericana
X: @ralexandermp.
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/Cree en las encuestas? Yo tampoco

Juan Manuel Asai
@soycamachojuan

no de los puntos claves de

la estrategia del presiden-

te Lopez Obrador para que

Morena gane la eleccidon

presidencial del 2024 y, de
ser posible, se queden con la mayorfa ca-
lificada en el Congreso es establecer la
idea de que ya lo lograron, de que ya
ganaron de calle y que la eleccién es un
mero tramite, casi una pérdida de tiem-
po y dinero.

Su principal arma para conseguirlo
son las encuestas, donde tienen la com-
plicidad de las casas encuestadoras y de
los medios donde se publican. Las en-
cuestas le otorgan a la doctora Shein-
baum una ventaja de 25 o mds puntos,
lo que es una locura porque el gobierno
de Lépez Obrador entregard al pais ma-
las cuentas en materia de seguridad, sa-
lud y educacién. No hay una explicacién
l6gica de que la gente esté tan feliz que

quiera que Morena se quede con carro
completo como si estuviéramos en jau-
ja. Las encuestas ya no son un ejercicio
cientifico, son un ardid de propaganda
politica. {Usted cree en las encuestas?
Yo tampoco.

Me pregunto si premiardn a Morena
en las urnas las personas que son victi-
mas de extorsién por el delito de tener
una chamba, ya sea vendiendo pollos,
aguacates, limones o manejando un ta-
xi. El crimen organizado, ante la apatia
y la ineficacia de las autoridades, le co-
bra un impuesto extra a todo mundo.
¢Los afectados votardn por el gobierno?
Es raro porque brindar seguridad a las
personas y sus bienes es la razén de ser
del Estado, por eso existe. Si no cumple
no sirve. El gobierno de AMLO ya rom-
pi6 el récord histérico de homicidios y
en muchos territorios el poder real es la
mafia. Asi, tal cual.

¢Los familiares de los pacientes de
cdncer o de cualquier otra enfermedad
que no reciben sus medicinas llegardn
a las urnas para votar por Morena? Dar
las medicinas no es un gesto amable es
una obligacién constitucional. ¢{Los fa-
miliares y amigos de quienes perdieron
la vida durante la pandemia quieren
que Morena siga en el gobierno? Casiya
no se dice, pero en la época de la pan-
demia hubo una mortandad excesiva de
mads de 700 mil personas. El gobierno

fall6 y el presidente Lopez Obrador y
el doctor Lopez Gatell tienen que ren-
dir cuentas por la irresponsabilidad de
decirle a la gente que no usara cubre-
bocas, que siguieras reuniéndose, que
se protegieran con escapularios, que la
gente honesta no se contagiaba. éQuie-
ren mas de eso?

En cuando a la educacién los resul-
tados de la mds reciente prueba PISA lo
dice todo. México sigue cayendo en ma-

'/ |

Que el gobierno haga lo
dque quiera mientras me
sigan dando algo

de dinero cada

mes, parece ser

el pensamiento
dominante, o al menos
eso quieren establecer
mediante las encuestas

{4

temadticas, lectura y ciencias, una ver-
glienza colectiva. Regresemos a la pre-
gunta, cémo es posible que un gobier-
no que ha tenido ese desempeiio tenga
mds de 20 por ciento de ventaja en las
encuestas, en algunos casos la ventaja
es incluso superior, de 30 puntos. Es
cierto que los programas sociales tienen
a mucha gente atrapada con grilletes y
mientras les siga cayendo una lanita le
pasardn al gobierno todos sus errores
e insuficiencias. Que el gobierno haga
lo que quiera mientras me sigan dan-
do algo de dinero cada mes, parece ser
el pensamiento dominante, o al menos
eso quieren establecer mediante las en-
cuestas. Los medios son parte de esta
estrategia de dar por ganada la eleccién
incluso antes de que empiecen de mane-
ra formal las campafias. Nadie se quie-
re enemistar con los seguros ganadores
que manejardn seis aflos mds el presu-
puesto. Vivir lejos del fogén presupues-
tal da mucho frfo.

Ya se verd que nos deparan las proxi-
mas semanas. No personalizo en las
prendas personales de las candidatas y
el nuevo invitado, el sefior Mdynez, me
refiero a la estrategia gubernamental
de difundir el mensaje de que ya gana-
ron, que no hay nada qué hacer, y como
prueba presentan encuestas que hablan
de ventajas descomunales, fantasiosas,
falsas o
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El conflicto de Notimex trascenderd lo laboral para

» menos beligerante, que lossobornos  relacionado con sus clientes pasaria
Los presuntos “mochgs e o e e e s
Lo que por lo pronto es esuhija.Es no faltaronlas ver-
de N Oumex y Sus pos lb les esque la larga confrontacion laboral  siones que aseguraban que Alcalde
g de Notimex, la corrupcion en susin-  Justiniani era quien en realidad to-
consecuencias dicato denunciada por sutltimadi-  maba las decisiones relevantes de la
rectoraylahuelgadecasicuatroanos 4T en materia laboral.
uedesdeadentrodela4Tque  litica delaprecandidatadelgobier-  que terminé con la extincion de la El caso Notimex volvid a elevar su
salideltorpedoqueestasema-  noenturno, delito grave que,deco-  agencia, estuvo cruzada por unagu-  perfil porque asesoraba legalmente a
na impactd en Ia linea de flo-  rroborarse, podria ser castigado do conflicto de interés. la lideresa de su sindicato Adriana
tacion del gobiemo de AMLOydela  hasta conla anulacién de un even- DesdequeLuisaMariaAlcaldeLu-  Urrea y aunque ésta lo niega, fue evi-
precampaiia de Claudia Sheinbaum,  tual triunfo electoral? jan fue nombrada en 2018 secretaria  dente que a lo largo del conflicto su
con la afirmacion de la exdirectora de ¢Serd que Martinez no quedo sa-  del Trabajo, se escucharon vocesque  hija Luisa Maria, primero como se-
larecién extinguida Notimex, Sanjua-  tisfecha con en el monto de su liqui-  advertian de los muchos conflictos  cretaria del Trabajo y luego como se-
naMartinezdequealtos fundonarios  dacion y las de sus amigos colabora-  de interés por venir, en virtud de la  cretariade Gobermaciénsiempre asu-
de la actual administracién exigieron ~ dores o que no quiere acabar siendo  actividad profesional de su padre, el mi6 posiciones favorables al sindica-
un “moche” de veinte por ciento del  la responsable tinica de una manio-  abogado laboralista Arturo Alcalde  to,delamanodel vocero presidendal
monto total de las liquidaciones por  bra ilegal como la testimoniada yse  Justiniani, a quien Sanjuana se refie-  Jests Ramirez y del director del Sis-
pagara los fundonarios delaAgencia  estd “vacunando” con su escrito? ;0 re como “El Padrino”. tema Puiblico de Radiodifusion del
deNoticiasdel EstadoMexicano,para  acaso serd-como piensan muchosde Asesor legal de una docena de  Estado mexicano, siempre de acuer-
lacampania de la aspirante presiden-  los trabajadores huelguistas liquida-  agrupadones sindicales lo mismo  do con lo escrito por Sanjuana.
cial de Morena v aliados. dos de Notimex- que el objetivo de  tratabaasuntosdelostrabajadoresde El conflicto de Notimex aparente-
#Qué ocurrid para que una in-  AMLO fue desde un principiosepul-  la recientemente revivida Mexicana ~ menteconcluidotrascenderdlolabo-
condicional confesa de Lopez tar a laagencia? de Aviacion, empleados del Colegio  ral para pasara lo penal, no sin dejar
Obrador como Sanjuana Martinez Ldpez Obrador y Sheinbaum han  de México, del de la Frontera Norte,  de seguir levantando olas que desde
publicaraenLaJornada(jperiédico  exigidopruebassobrelaacusacionde  la UAM, la Autdnoma de Chapingoy  ya sacuden lo politico-electoral. ®
favorito del Presidente!) la acusa-  Sanjuanaquien, a suvez, dijo prime-  la Ibero, que de empresas privadas rrododriguezangular@hotmail.com
cién sobre la presunta solicitud de  ro que sus abogados las tienen (au-  como Elevadores OTIS. @RaulRodriguezC
dinero piblicoparalacampariapo- ~ dios, entre otras) y después, en tono Era obvio que cualquier asunto raulrodriguezcortes.com.mx
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La inmaculada percepcion

Vianey Esquinca
vianeyesquinca@gimm.com.mx

Descarados

« El descaro se ha enraizado en la politica mexicana.
Si surge un escandalo, habra clerta algarabia en las
redes sociales o en los medios, pero nada mas.

Segtin la Real Academia Espafiola, el descaro
es desverglienza, atrevimiento, insolencia y
falta de respeto. Una persona descarada, por
lo tanto, es aquélla que no toma en cuenta
la dignidad, los derechos o la sensibilidad
de otras personas: actia con desfachatez y
cinismo porque siente o sabe que puede sa-
lirse con la suya.

El descaro se ha enraizado en la politica
mexicana. Si surge un escdndalo, habrd, si
acaso, cierta algarabfa en las redes sociales o
en los medios, pero nada mds. La o el desca-
rado se sabe protegido y entiende que tienen
relaciones de complicidad que dificilmente
se pueden romper.

¢<Con qué descaro Ulises Lara, encar-
gado de la Fiscalfa General de Justicia de la
Ciudad de México, decidié que
podfa sacar un tftulo de dere-
cho en los primeros 10 dias de
enero por el reconocidisimo y
laureado Centro Universitario

Marko Cortés
demostro el

las advertencias, lleva la penitencia. Al vie-
jo estilo gansteril de: “Me quiebran, pero no
me voy sola”, Martinez volvié a dejar claro
cémo Morena estd acostumbrado a fondear-
se. Dijo que le habfan pedido el 20% para
la campafa de Claudia Sheinbaum a cam-
bio de darles la jugosa liquidacién que ellay
su grupo pedfan. Por supuesto, Morenay la
precandidata lo negaron y lo negaran hasta
la muerte. Asf como lo hizo en su momen-
to Delfina Gémez, a quien se le comprobé
que habfa exigido el 10% de sus salarios a
trabajadores de Texcoco, cuando era presi-
denta municipal, para beneficiar a Morena y
su propia campaiia politica.

¢Con qué descaré le pidieron ese por-
centaje a la exdirectora de Notimex? Con el
mismo descaro que ésta utilizé
la agencia para sus fines y ven-
ganzas personales. A pesar de
las denuncias de todas las par-
tes, todo pinta para que, unavez

Cuspide de México, de Iztapa- grado mads, tanto el INE como el divi-
lapa, cuyo duefio casualmente dido Tribunal Electoral del Poder
trabajé con €1? Con su accién de desfachatez Judicial de la Federacidn, deci-
impuso un récord que difi- Y Orpeza al que dan hacerse a un ladito y evitar
cilmente podran romper los la fatiga.

artistas de la Plaza de Santo p“ed,e llegaF . El descaro no es exclusivo de
Domingo. Ahora, los miles de pOlf[lCO herido.  un solo partido. Marko Cortés

estudiantes que no han podido
obtener su titulo saben que en
esta Institucion siempre tendrdn una posibi-
lidad de convertirse en abogados, licencia-
dos en administracién y mercadotecnia o de
seguridad publica y criminalfstica por menos
de 2 mil pesos al mes y en tiempo récord.
Con estas credenciales podrdn encontrar tra-
bajo facilmente en los gobiernos emanados
de la 4T, donde se requiere 90% lealtad y
10% de capacidad.

Lo peor, es que desde la propia Fiscalfa
se habfa enviado un comunicado sefialando
que, para ser suplente de Ernestina Godoy,
no habfa requisitos establecidos. Todo mal.

Sanjuana Martinez, quien con una tor-
peza garrafal asesiné a Notimex, no se fue
callada. Estd dispuesta a recordarle al pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador
que, en el pecado de nombrarla a pesar de

demostrd el grado de desfacha-
tezy torpeza al que puede llegar
un polftico herido, cuando dio a conocer el
acuerdo que firmé en Coahuila con el PRL
No le import6 ni siquiera que eso significara
abrir la fosa séptica y poner un ventilador,
sabiendo que ¢l estaba enfrente.

El Presidente sigue manteniendo el des-
caro de utilizar sus eventos, discursos y ma-
flaneras para vulnerar "los principios de
imparcialidad, neutralidad y equidad en la
contienda” y realizar “promocién persona-
lizada y usé indebidamente recursos publi-
cos"”, como lo determing el Tribunal Electoral
este viernes respecto a su Quinto Informe de
Gobierno.

Los descarados, sin embargo, no pierden
el suefio, ni siquiera se preacupan del que di-
rdn, porque estd demostrado que, para ellos,
el fin justifica los medios.
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El PRI y el PAN nada ha cambiado,
siguen con la misma practica de
hacer a la politica un negocio

« PARAELLOS LA DEMOCRACIA
SEREDUCE AUN REPARTO DE
CUOTASYACOLOCARALOS
SUYOS EN PUESTOS DE PODER

El deterioro no tiene limite; la desvergienza,
tampoco. La revelacion del acuerdo firmado
al calcey al final del reparto de candidaturas,
puestos enla administracion publica, organis-
mos “autdnomos” y hasta notarias publicas
en Coahuila, entre Marko Cortés, Alejandro
Morenoy el gobernador Manuel Mejia,desnudo
al PRIy al PAN.

Demostro que en estos partidos nada ha
cambiadao, siguen con la misma practica de
hacerala politica un negocio, un botin gue se
reparten las dirigencias partidarias.

Una regla de oro en |as redes sociales es:
Si tomas, manejas o te enojas, no “tuites”. Al
parecer, Marko Cortés estaba muy enaojado,
hizo berrinche, le parecié buenaidea postear
su acuerdo con Alito para repartirse el pastel
en uno de los Gltimos bastiones priistas.

No se equivoquen. La revelacion de Marko
Cortés no fuetransparencia, sino undesplante
de franqueza que se sustenta en el hecho de
pensar que puede hacer cualquiercosaenel
PAN. Sorprende gque algunos medios de co-
municacionyformadores de opinidnintenten
normalizarel hecho, diciendo: asi esla politica,
siempre se trata de acuerdos.

Esverdadquela politicasetratadeacuer-
dos, pero estos deben ser publicos. Existen
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convenios de coalicion respecto a candidaturas
totalmentelegales, peronodel reparto de es-
pacios en la administracion publica, menosen
drganos supuestamente autonomosy notarias.
Los efectos de estarevelacion sonvarios, el
primero serd enlacampanade XochiltCalvez,
que de porsi esta estancada desde finales del
ano pasadoy al parecer asi permanecera. Ya
sabiamos que la precandidata dela Coalicion
Fuerza y Corazon estaba controlada por los
partidos, pero ahora se demostrd que Marko
Cortésy Alitonosoloaseguraronsulugarenel
Senado, sinoquedefinirantodas las posiciones.
XdchiltGalvez sedice candidatadelos ciu-
dadanos, peroya nadie le creg; se deslindd de
este acuerdo, pero no basta. Solo evidenciasu
papel marginal en las estrategias partidarias.
Las cosas seguirdnigual: Marko Cortés y Alito
controlando a sus organizaciones y sacando
provechode losvotos que su candidata reciba.
¢Yel PRD? Como el chinito, nada mas mirando.
Se les cayo el teatrito de defender la au-
tonomia del INAI Para ellos la democracia se
reduce a un repartode cuotasyla autonomia,
acolocar a los suyos en puestos de poder.
¢Cudntos acuerdos como este firmaron
los presidentes del PANy del PRI? Seria bueno
queMarko Cortés los publicara. Este desplante
me recordd a aquella escena de EIl Padrino I,
cuando reunidos en la Habana, los lideres de
las familias mafiosas partieron un pastel, al
tiempo que se dividian hoteles, casinos y ne-
gocios.Siemprelarealidad superaalaficcion.
Eso pienso yo, ¢usted qué opina? La palitica
es de bronce.
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Definir debate electoral,
nuevo reto...

Conscientes de la incapacidad discursiva y falta de “caris-
ma"” de Claudia Sheinbaum para llevar a buen término
—"por sf solay sin el apoyo de Palacio”, se entiende— la
campaiia por la sucesién que por imposicién le toca en-
cabezar, nada parece mds evidente hoy que la decisién de
Andrés Manuel Lépez Obrador y los suyos de que deben
ser ellos, el tabasquefio en concreto, quienes, como ha sido
hasta ahora, mantengan el protagonismo y direccién de
la misma.

Tal es su conviccidn, que no sélo seguiran definien-
do el sentido del mensaje cotidiano de la candidata del
I6pezobradorismo sino que, desde el arranque de la cam-
pafa formal en marzo, hardn de la hasta ahora frustrada
pretension del Ejecutivo de someter al Poder Judicial, ala
Suprema Corte en especial, a su personal voluntad y ca-
prichos; de meter mano al sistema de pensiones y, en una
de €ésas, de avanzar incluso en su idea de restituir el afiejo
presidencialismo autoritario y revertir en los hechos —"atn
mas", adecir de propios y extrafios— avances democraticos
consumados en las ultimas décadas, el tema central del
debate entre aquéllay su opositora del Frente Amplio por
Meéxico, la hldalguense Xochitl Galvez..

&3 % a3 8 _ or_a—_rS_ 3 3% S_L_u_ S

"Definir el contenido e intensidad del debate electoral:
ése y no otro entonces parece
ser el fondo de la decision del - ——
Ejecutivo de no concurrir alos  Dar a conocer
festejos por la promulgacién de
la Cc!nstﬁucldnpel prd)%lmo 5de el paquete
febrero en el Teatro de la Repu- de reformas
blica de Querétaro para, en su ta st
lugar, encabezar unapceremonla consnt.uaonales
“paralela” en Palacio, duran- €S debido
te la cual aprovechard para dar 5 |35 condiciones
a conocer el paquete de refor-
mas constitucionales que antes electorales.
habifa dicho haria llegar al Con-
greso antes de su retiro al cierre
de septiembre y ahora, a la vista
las nuevas condiciones (electo-
rales) prevalecientes, entregard
aun sabiendo de su casi seguro  Consulte otras columnas
rechazo, ante laimposibilidad de  del autor siguiendo este
lograr la mayoria calificada ne- QR.
cesaria para su aprobacién.

Lépez Obrador y sus cerca-
nos saben, estan convencidos de que mds alld de encues-
tas y sondeos —"no pocos de ellos “centaveados” desde
oficinas piblicas— la supuesta o real popularidad-acep-
tacién de "la favorita” cumplié ya un buen nimero de se-
manas estancada y que, si bien la inclusién del "esquirol”
emecista Jorge Alvarez Maynez restara sufragios a la opo-
sicién, éstos podrian no ser suficientes para garantizar el
triunfo de la exinquilina del Palacio del Ayuntamiento. Si
pero, igualmente, del morenismo en la puja por la guber-
natura en nueve entidades y la Jefatura de Gobierno de la
Ciudad de México y, mds, en la disputa de posiciones, de
la mayoria calificada en el Senado y la Cimara (federal)
de Diputados.

Que no pasard mucho tiempo antes que podamos con-
firmar lo aquf expuesto suena a augurio ya cumplido...

O

ASTERISCOS
* Tres meses luego del paso del huracdn Otis categorfa
5 por el otrora paradisiaco Acapulco, autoridades de los
tres niveles de gobierno no parecen atinar a avanzar en
su eventual rescate y depuracion en materia de limpiezay
salud publica, restablecimiento de su infraestructura eco-
némica y comercial y, de manera particularmente notable,
en lo que a la recuperacidn y preservacion de niveles mi-
nimos de seguridad refiere. Sigamos esperando...
Vedmonos aqui mafiana con otro asunto De naturaleza
politica
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El sistema de partidos
naufragara en las urnas

Las elecciones mds grandes de la historia del pais en 2024
también serdn las wltimas con el actual mapa de partidos po-
liticos y su elenco de dirigentes. Hay poca incertidumbre sobre
larepeticién del gobiemo de Morena, pero muy alta para saber
cudles las fuerzas opositoras sobreviviran el Rubicén de las
urnas. La probabilidad indica que el sistema de partidos ya no
sea el mismo después de junio préximo.

Las fuerzas tradicionales que dominaron la competencia las
ultimas dos décadas ya no aguantan sostenerse en el mismo
derrotero. Se habla de riesgos para el futuro democrdtico, pero
sumayor desgaste estd en el sistema de partidos, las formas de
accedery distribuir el poder, entre ciipulas corruptas y amasia-
tos viclados, como revela el acuerdo en Coahuila para repar-
tirse candidaturas con el que el PRIy el PAN sellaron la alianza
opositora y designaron a Xéchitl Galvez como su candidata
presidencial. Ademds de una lucha por la dominacién de dos
proyectos en liza, que no habfa en la época de la partidocracia.

El sistema habfa quedado muy tocado por el voto indignado
que castigd al PAN, PRIy PRD en 2018. Pero su caida se agravé
sin autocrftica de la derrota hace seis afios. Sin esa revisién,
erraron en el diagnéstico del triunfo “obradorista” y reeditaron
la estrategia de alianzas cupulares de derecha e izquierda que
usaron, primero contra PRI, y luego para enfrentar a Morena,
ahora con los priistas en la valija opositora. Les resulté que
centrar el ataque contra Lépez Obrador no ha hecho mds que
apoyar su alta popularidad hasta el final de su mandato; y te-
ner una desventaja casi imposible de revertir con la candidata
presidencial de Morena.

El relevo de dirigencias mediocres en la oposicién acelerd el
desgaste. La l6gica del reparto de cuotas del poder compartido
abrid paso a cipulas que renunciaron a la politica con tal de
mantener cotos de poder. Los liderazgos fueron desplazados
por burdcratas que se hicleron del control de las maquinarias
electorales, e hicieron de la politica un negocio para transar
espacios en el poder judicial, 6rganos auténomos y otros.

Una anormalidad de esta eleccion es que la incertidumbre
democrdtica no sea tanto el resultado como la interrogante
sobre los partidos que seguirdn vivos al dfa siguiente de los
comicios. Es entendible el "encabronamiento” de Xéchitl por
el lastre de las prdcticas mercenarias de las dirigencias del
Frente, que no sélo ahogan su campaiia, sino le restan legiti-
midad. Carga con su descrédito, pero con su esfuerzo apuntala
la permanencia de los dirigentes del PAN, Marko Cortés, y el
priista Al Moreno, sembrados por ellos mismos en los
primeros lugares de las listas para el Congreso.

La pelea por las candidaturas en Coahuila, inevitablemen-
te, ensefa las tripas de sus acuerdos. Un regalo que Lépez
Obrador no desaprovecha para exhibirlos como farsantes y
simuladores. La publicacién de la negociacion en las redes
de Cortés le sirve de prueba documental de practicas “ma-
flosas” como el que recibe el parte médico para hacerunacta
de defuncicén. La ventilacién del conflicto fisura la conflanza
dentro del bloque.

Ladecadencia de la oposicion abre perspectiva de remode-
lacién del sistema de partidos después de los comicios. Aunque
ni siquiera el Presidente puede saber de cierto que pasard con
el suyo cuando €l ya no esté en el poder. Paraddjicamente, el
mads que posible triunfo de Morena tampoco serd suficien-
te para conocer su futuro y la forma que tomard el proyecto
“obradorisa” porque, sencillamente, es una obra de autory la
interpretacion en suya. La adaptacion en un segundo gobierno
morenista es una interrogante, porque el mosaico heterogéneo
de grupos que lo conforman tiene como principal punto de
encuentro su liderazgo y una prioridad genérica por los pobres
mads que una comunicn ideoldgica.

De fondo, 1a crisis del sistema de partidos es la falta de
proyecto politico. En el Frente, por estar atrapado en la vie-
ja polftica y en un modelo que colapsé en 2018, aunque sus
dirigencias apenas se dan cuenta. De lo "nuevo™ en politica
ni hablar porque, como dice el gobernador Alfaro sobre su
propio partido, MC, es una idea “para disfrazar lo absurdo y
la banalidad" o su sustitucién por la mercadotecnia politica. Y
finalmente, en Morena, por las incertidumbres sobre las de-
finiciones de su proyecto de izquierda del préximo gobiemno.
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Dinero y politica

JOSE AGUSTIN ORTIZ
PINCHETTI

LOS PARTIDOS POLITICOS en
México han pasado de una inopia
auna era de abundancia econ6mi-
ca. Esta evolucién tiene sus raices
en las reformas implementadas
en materia de financiamiento a
estos institutos politicos. Antes
del financiamiento puiblico, en-
frentaban grandes restricciones
para promover a sus candidatos

y propuestas. Durante ese perio-
do, el PRI goz6 de una posicién
privilegiada, al tener acceso a los
recursos del Estado y el apoyo de
poderosos grupos de interés, que
veian en sus contribuciones una
inversién con futuros beneficios.
Los origenes de estos fondos,

asi como su administracion,

eran opacos y carentes de trans-
parencia.

LA SITUACION COMENZO0 a
cambiar con la reforma politica
de 1977, la cual representd un
adelanto. Permitio al Estado
asignar fondos para la impresién
de propaganda y el uso de fran-
quicias postales. Sin embargo, fue
hasta la década de los 90 cuando
la administracion de estos recur-
sos se integro a la Constitucién
mexicana como elemento a ser
regulado por las leyes electorales.
El cambio mds importante en
financiamiento puiblico a los parti-
dos fue en 1996, cuando sus reglas
se elevaron a nivel constitucional,
lo que dio paso a una regulacién
mads detallada, que se ha ido
perfeccionando con las reformas
de 2007 y 2014. Para el ejercicio
2024, dispondran de una bolsa de
mas de 10 mil millones de pesos,
que podran gastar en actividades
ordinarias y gastos de campaiia.

sLajornada ‘

SEGUN EL INE, para las proxi-
mas campaifias, Morena recibira
alrededor de mil millones de pe-
sos; el PAN 613 millones; el PRI,
600 millones; Movimiento Ciuda-
dano, alrededor de 300 millones y
el PT, PVEM y el PRD més de 200
millones de pesos. Estos fondos
estdn sujetos a una estricta fisca-
lizacién por parte del INE, y el uso
inadecuado de los mismos puede
resultar en multas significativas y
sanciones penales para los respon-
sables de su administracion.

EL EXCESO DE recursos provo-
caindignacién popular, ya que la
ciudadania no ve la utilidad social
de los partidos. Estos son institu-
ciones muy desprestigiadas y mu-
chos tienen “duefios” —pequefios
grupos que controlan los flujos
de recursos para su propio bene-
ficio. Las elecciones de este afio
serdn oportunidad para que las
dirigencias de los partidos hagan
autocritica y estudien la posibili-
dad de reducir sus presupuestos
a la mitad, conforme a la reforma
propuesta por el Presidente.

Colabord: Mario A. Dominguez
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La pelea por clientes, votantes, seguidores
o fieles tiene un arma poco socorrida,

que es respuesta a una inusual pregunta
para construir experiencias.

/COmo los hago sentir?

Para Guillermo Camacho, gratitud.

no de los argumentos mads so-

lidos y simples en el campo de

la neurociencia es que la emo-
cion es el pegamento de la memoria.
Tendemos a recordar con mayor facili-
dad aquello que nos provoco una emo-
cion (positiva o negativa). Seguramente
recuerdas —con detalles tan inauditos
como intitiles- donde estabas y qué ha-
cias el dia del ataque terrorista a las To-
rres Gemelas, 0 informacion precisa so-
bre el Gltimo sismo que viviste, o cuan-
do te dieron una noticia que te alegro. Si,
las emociones tienen un potente adhe-
sivo, Este principio puede ser de gran
provecho para instituciones y personas.

En el fondo subyace una pregunta
que rara vez nos hacemos respecto a
nuestros seres queridos, a los colabo-
radores, y en general sobre las perso-
nas con las que interactuamos: “;Como
los hago sentir?”. No es comiin que en
una junta de consejo de una corpo-
racion un directivo pregunte: ;como
hacemos sentir a nuestros clientes, a
nuestros asociados? o ;3la experiencia
que damos es la optima para efecto de
los resultados que buscamos o el posi-
cionamiento de marca que tenemos o
queremos? Tampoco es comtn que al
final de un evento politico, un candi-
dato o gobernante se pregunte: ;como
hice sentir a la audiencia?

El tema da para mucho en virtud
de que no solo puede abordarse en
retrospectiva, también puede y debe
disenarse. Asi, un politico y su equi-
po (sobre todo en campana) deberian

ser capaces de identificar cuéles son
las emociones que desean despertar
y saber qué “botones” presionar en
la audiencia. De la misma forma, una
empresa deberia ser capaz de disenar
“el viaje del consumidor” en funcion de
su estrategia de posicionamiento. Las
mejores experiencias de un consumi-
dor se logran cuando los colaboradores
conocen y ejecutan ciertas practicas
que han sido disenadas previamente
(¥ no son una burda simulacion). Esta
forma de operar implica que no todo
esté escrito en un manual, un colabo-
rador debe hacer tanto como sea po-
sible para salvaguardar la experiencia
del cliente.

La respuesta a ;c6mo los hago sen-
tir? es la antesala a otras preguntas. De-
trds de un simple “felices” o un parco

“bien”, debe entrarse a la madriguera
del conejo: ;qué significa “feliz” o “bien”
para este cliente? Usualmente “debajo”
de estos conceptos suele haber otros
que no son evidentes en la superficie
y que luego de un analisis hacen que
la institucion o la persona vea aspectos
que no veia y haga cosas que no hacia.
Lo mismo aplica para quienes tienen
un punto de contacto personal y fisico,
que para quienes lo hacen digitalmen-
te. Asi como no hay nada que no tenga
un significado, no hay una ausencia de
experiencia, pues, aun cuando no haya
sido planeada, lo que el cliente experi-
mente siempre existe (asi sea la indife-
rencia). Mas vale entonces al empresa-
rio, al politico, al gobernante, al maestro,
al sacerdote, al médico, etcétera, tomar
el control de la experiencia que pro-

voca y ser consciente de la respuesta
a ;como los hago sentir?

En un mundo que compite por
clientes, votos, pacientes, fieles y se-
guidores, la respuesta no esta nada
mas en el precio, ni en el desempeno
del producto o el servicio. Pocas co-
sas son tan efectivas para diferenciar-
se de la competencia como la expe-
riencia del consumidor, tema que no
es exclusivo de grandes empresas o
de aquellas que atienden directamen-
te a consumidores (aun las llamadas
“b2b” deben hacerlo), de aquellas con
miles de empleados o apenas una de-
cena. El cliente va a recordar aquello
que marca su experiencia. ;No acaso
una queja frecuente para una conocida
tienda de conveniencia es que, a pesar
de tener dos 0 mas cajas, solo en una
te cobran?, ;no acaso la tarjeta de cré-
dito o servicios que tiene un centurion
como imagen, es preferida pues ante
un cargo no reconocido, primero te lo
abonan y luego investigan (a diferen-
cia de sus competidores)?

Una buena experiencia del consu-
midor forja comunidades de clientes
(léase votantes, afiliados, correligiona-
rios, seguidores, conversos, pacientes,
etcétera) donde la fidelidad “aparece”
por una sencilla razon: la tinica lealtad
posible es al beneficio. Hacia alla debe
orientarse y construirse la experiencia.

“Dadme un punto de apoyo y mo-
veré al mundo”... Arquimedes, segu-
ramente sin saberlo, no solo describia
una ley fisica, también un rasgo de la
condicion humana. Nada nos mueve
como las emociones.
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A Markono leimporta

la presidencia

1 dirigente nacional del

PAN trae la brijula per-

dida. Los focos rojos es-
tan en todas partes. Eltieneun
interés de negociacion perso-
nal y no parael pais. Coloca las
prioridades en el lugar equivo-
cado. "Alito" se lo chamaquea
a cada rato. Todas las conclu-
siones anteriores no son pro-
pias. Tampoco de nombres
que han dejado al partido mo-
lestos, como Felipe Calderdn,
Javier Corral, Romel Pacheco,
Jorge Luis Preciado, Margarita
Zavala, Felipe de Jestis Cant.
Mucho menos son declaracio-
nes de los 2 mil militantes de
Tamaulipas que salieron este
ano ni de las mujeres de Nau-
calpan que en diciembre dije-

ronadids despuésde 15 afiosde
militancia ni delos de Michoa-
can, queabandonaron el barco
en mayo del 2023, ni de los de
Quintana Roo, en 2022, ni de
los de Nuevo Ledn, en 2021.

Esas conclusiones son de
panistas en activo, cercanos a
Marko Cortés y que me acep-
tan estarescandalizados porel
documento que dio a conocer,
donde revela el cochinero de
negociaciones en su alianza
con el PRI en Coahuila.

En las filas del partido no
sorprendio el reparto electo-
ral. Destacan que eso sucede
en cualquier pais con drganos
legislativos y ponen como
ejemplo lo que pasé en Espa-
fia, hace unos meses, cuando

EL GRAN DIARIO DE MEXICO

el presidente Pedro Sanchez
pactd con rivales sobre la ley
de amnistia para poder for-
mar gobierno.

Lo que tiene a los panistas
parados de pestafias, como a
toda la clase politica y a la so-
ciedad mexicanaengeneral, es
el descaro de negociacion del
Instituto de Transparencia lo-
cal, cuando a nivel nacional se
esta dando una batalla por de-
fender la estructura del INAT;
es el descaro de negociacion
del sector educativo, cuando
organizaciones, padres de fa-
milia y gobernadores de su
partido dieron una dura bata-
11a por los contenidos de los li-
bros de texto; es el descaro de
negociacion de una magistra-
tura para elexdirigente panista
local, Bernardo Gonzéilez,
cuando se estd reclamando la
incorporacion de Lenia Batres
como ministra de la Suprema
Corte por su cercania a Morena
y a Lopez Obrador. Es el des-
caro de negociar seis notarias
cuando existe unaley sobre c6-
mo deberian ser otorgadas.

Mis fuentes me aseguran
que este no esel unico papelito
firmado por Marko Cortés.
Que hay uno similar para Du-
rango, donde tampocole quie-

UNIVERSAL

ren cumplir los acuerdos des-
pués del triunfo del priista Es-
teban Villegas. Lo mismo le
iba a pasaren el Estado de Mé-
xico, porque los priistas que-
rian quitarle la primera for-
mula al senado, prometida a
Enrique Vargas, para darsela a
la excandidata a la gubernatu-
ra, Alejandra del Moral.
Elotro protagonista de esta
historia, Alejandro Moreno
“Alito”, reacciono a la divul-
gaciondel documento. Me di-
cenqueinternamente calificé
como “niferias” las actitudes
de Cortés, pero que también
descalifico el reclamo de X6-
chitl Galvez, quien declard
que esas negociaciones era
inaceptables. Segun la ver-
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sidn, el priista ironizd: “;y esa
no haentendido que el carrito
es nuestro?”

A Marko Cortés no le im-
porta la presidencia y tampo-
co a muchos panistas que
guardan silencio porque tie-
nen miedo que los saquen de
las listas de premios. Su inte-
rés va por delante.

Stent:

Las pipas de agua incremen-
taronsu costo hasta 40 por cien-
to en la Ciudad de México por-
que cada dia cuesta mas trabajo
llenarlas. El dfa cero esta pro-
nosticado para el 20 de abril y
nadie quiere voltear a ver ese
problema. @

claudio8ah@gmail.com

71 divicior acional del PAN trae les Bt
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Jula perdida. Los focos rojos estan en fo-
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das partes. El tiene un interés de negocia-
para el pais.
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Rafael Alvarez Cordero

Médico y escritor
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Facebook Bien y de Buenas — Rafael Alvarez Cordero

iX6chitl Galvez si puede!

A pesar del discurso triunfalista, todo el mundo conoce el profundo pozo de inseguridad

y miseria moral en que estd sumida esta administracién.

Para don Sergio Garcia Ramirez, hombre integro,
maestro ejemplar, amigo fraterno, defensor de la libertad,
su memoria estard siempre con nosotros.

de ser decisivo para México, y lo que llama la atencién,

de acuerdo con los andlisis de expertos en politica, son
las profundas diferencias que hay entre diversos grupos de po-
blacién. Cinco afios de gobierno han desengafiado a muchos
seguidores fervientes de la llamada Cuarta Transformacién y
ya no votardn por €l, pero un nimero importante siguen cre-
yendo que ése es el futuro que merece el pafs; por otra par-
te, los millones de personas que han sufrido en came propia,
miles que perdieron sus empleos, sus negocios,

E stimado lector: estamos en el inicio de un afio que pue-

Los hechos son incontrovertibles: ruina en la economfa,
la energfa, la construccion de obras faradnicas, la miseria en
salud, 1a educacion, el medio ambiente y, sobre todo, una
inseguridad como nunca debido a las politicas erréneas del
sefior Presidente, nuestras vidas estdn en peligro todos los
dfas. A pesar del discurso triunfalista, todo el mundo conoce
el profundo pozo de inseguridad y miseria moral en que estd
sumida esta administracién.

Por eso, en contraste de la indefinicién de los partidos
politicos, apareci6 subitamente una persona que representa
el ideal de un dirigente: estudiante, trabajadora, empresaria,
comerciante, politica activa y llena de luz. Los millones de
personas, hombres y mujeres, que la han coreado en todas las
ciudades dan testimonio de su personalidad, y

son extorsionados diarlamente o lloranasus [ ,og pa.rtidos sus conocimientos de leyes y sus actividades
familiares muertos o desaparecidos, saben que p en el Senado lo confirman.
hay que votar por una opcién diferente en el politicos Los partidos polfticos que se habfan unido

proximo sexenio. Y por supuesto, hay quienes
no se interesan en lo absoluto en las elecciones.

no evolucionaron,

para formar una coalicion, se sorprendieron, no
sabfan qué hacer, pero su fuerzay popularidad

no tienen como £
A zo que la reconocieran como su candidata
objetivo ala Presidencia. El problema no estd resuelto,
Los partidos politicos no evolucionaron, sus ] bienestar porque, como siempre, algunos politicos quie-

dirigentes tienen objetivos muy variados, pero
no el bienestar de la nacidn; los ejemplos a ni-

de la nacién.

ren seguir con sus viejas practicas, pero no se
dan cuenta que el mundo es otro y que sélo

vel general y local dan cuenta de sus oscuros

intereses que impiden que se planteen soluciones viables para
los graves problemas del pafs, y las envidias partidarias son
evidentes, por lo que cuesta mucho trabajo que se integre y
funcione adecuadamente un Frente amplio por México, a pe-
sar de que ya estd registrado y funcionando.

El panorama del pafs, que aquf he descrito unay otra vez,
es cada vez mds negro, porque hoy como nunca desde la Pre-
sidencia se estd maquinando la destruccién total de la demo-
cracia como forma de vida, y 1a instauracién de una dictadura
con desprecio a todas las leyes; el discurso de la candidata de
Morena habla de eso como una decisién tomada, por lo que
no hay duda de que estamos en el umbral de una dictadura
como las de Cuba, Venezuela o Nicaragua.

realmente unidos podrdn ganar.

El proyecto que tiene Xdchitl Galvez estd ahi: lograr una
vez mds —como ya ocurri6 tres veces gracias al INE- la alter-
nancia en el gobierno, reconciliar a México, dejar de acusar
al pasado y enfrentarse al presente, atacar la corrupcién y la
mentira en todos los frentes y reconstruir al pass, lo que ella
misma sefiala que tomara tiempo.

Si el Frente amplio por México une sus esfuerzos a Xéchitl
y su ya poderoso equipo de trabajo, podemos esperar que en
los meses siguientes mas ciudadanos opten por el cambio;
por eso insisto: el papel de cada ciudadano responsable es
fundamental.

Xochitl Gdlvez si puede, con nuestro voto todos tenemos
que ayudarla.
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#OPINION

:POR QUE
JORGE
ALVAREZ
MAYNEZ?

Dante Delgado, lider de Movimiento Ciudadano,
corrobord su dedicacion a la lectura, su capacidad
de trabajar y sacar una maestria para ir por la otra

onvencido por Dante Delgado de irse a
trabajarcon él, Jorge AlvarezMaynez llegd
aunaoficinajuntoaladellidernacional de
Movimiento Ciudadano en |a sede del
partidoen laNapoles, coloniadonde el joven
de Zacatecas acabd quedandose a vivir.
AMaynez le asignaron oficina contigua
aladeljefe, a guien nomolestaba para tal o cual cosa. Dante
llegaba yMdynezestabaensuoficina. Danteseibay Mdynez
seguia alli.Esollamad su atencidn. Asi pudo descubrirqueleia
tematicas y las desglosaba. Su formacion internacional en
el ITESO le hacia analizar lo que pasaba en el mundo. Dante
no conocia a un muchacho millennial tan comprometido.
Corrobord su dedicacidn a la lectura, su capacidad de
trabajar y sacar una maestria para ir por |a otra. Pero en un
partido que busca ganar votos no es suficiente la academia.
Le asigno una encomienda de a pie, como se lo prometio,
paraponera prueba sucapacidad de desenvolversey tomar
decisiones. Era el sexenio de Pefia Nieto de quien Maynez
creia que era uno de los peores presidentes de México.
Fueenviado al proceso electoral extraordinario en Sonora,

MEXICO

tras el asesinato de un diputado en
2013. Luego a Nayarity también le fue

Se volvid una bien.Siguid Puerto Vallarta, Jalisco,
especie de donde MC pasd del 2 al 7%. No dejo
cazador de Maynez de presentar proyectos que
talentos siguieron cautivando al jefe.
Jévenes Logueatrapo a Maynezde Dante,

ademasdelas charlas de histaoria, po-
liticanacional ymundial, fueelinterés
dedialogarconjovenesylacuriosidad
gueledespertaban lasredesy el usode herramientas digitales.
Yo creo gue agui se cristaliza la mancuerna de dos gene-
raciones muy separadasy es lo gue hace que el joven tome
un papel destacadisimo al asumir decisiones en el partido.
Adonde quiera que fueradel pais, la vozde ese muchachoque
rozaba los 30 afos de edad era ley para los naranjas.
Actualmente, en el partido no es un secreto que Maynez
es el relevo de Dante Delgado vy poreso tomaé el relevo como
precandidato. El sevolvid una especie de cazadorde talentos
enlos estados para reforzara MC con politicos jovenes: Samuel
Garcia, Eliseo Fernandez (a quien le habrian robadolaelec-
cion en Nayarity ahora es perseguido por la Fiscalia) y Biby
Rabelo (alcaldesa en Campeche), entre otros, son maynistas.
Maynez, quien en el desafuerode AMLOseenganchadintelec-
tualmente con él perdiéndole lafe después, ha sidodiputado fe-
deraldosvecesy recientemente coordinadorde labancadaen
Sanl3zaro.Yaunque sabe que puedesercontraintuitivo buscar
serPresidente poreldeterioro social, institucional y politico, cree
guees el momento buscaruna nuevadirecciondelaRepublica.
UPPERCUT: Faltan algunos nombromientos de Morena
para las alcaldias de COMX, como Cuauhtémoc o Tlalpan.
En la segunda, se unieron aspirantes a diputados federoles
ylocales, concejales y fundadores del partido y pidieron la
candidatura para Pedro Haces Lago. La Ultima palabra la
tiene Sebostidn Romirez, presidente local del partido, y
arriba de &l YSQ.
o

CONTRALASCUERDASMX@GMAIL.COM / @ALEXSANCHEZMX




Matias Pascal

Politica de pactos secretos:
¢Dante Delgado vendiendo el futuro
de su “movimiento naranja“?

]o - arez ndidato psiden ” Moviento idano

ble mundo de la politica mexicana, la
dltima jugada de Movimiento Ciuda-
dano (MC) ha levantade mas de una ceja. La
nominacién de Jorge Alvarez Miynez como
su candidato presidencial para las eleccio-
nes de 2024 es un movimiento que, para
muchos, sabe a bluff. Es el tipico all-in de
un jugador que parece tener una mano mas
débil de lo que intenta proyectar. La pregun-
ta es: ;Qué cartas esconde Dante Delgado
bajo la manga?
Veamos la mano actual. Alvarez Maiynez,
a pesar de su juventud y ascenso politico, no
es precisamente un as bajo la manga. Su
carrera, marcada por un itinerario politico
que se ha paseado por diferentes partidos,
incluyendo el PRD, Nueva Alianza y PRI antes
de su llegada a MC, se asemeja mas a un
jugador que cambia constantemente de
estrategia, sin una linea clara. Su oposicién a
iniciativas clave de Lépez Obrador, inclu-
yendo la polémica reforma electoral, de-
muestra que no le teme al juego fuerte,
pero ;es suficiente para ganar la partida
presidencial?
La retirada de Samuel Garcia del
juego fue una sorpresa para todos. Con
un perfil mas alto y un carisma que
resonaba especialmente entre el
electorado joven, su presencia en
la mesa de juego era una apues-
ta mas segura para MC. Pero en
una vuelta inesperada, Garcia

E n el turbulento y a menudo impredeci-

decidié retirarse, dejando un vacio que
Alvarez Méynez dificilmente parece capaz
de llenar. En el péker politico, este cambio
de tultima hora es una jugada arriesgada que
podria costarle caro al partido.

Pero aqui es donde
las cosas se ponen
interesantes. En el
fondo, muchos ven
la mano de Dante
Delgado, el
veterano juga-
dor detras de
MC. Delgado,
conocido por sus
estrategias y ma-
niobras politicas, ! 4
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parece estar jugando un juego diferente. ;Es
posible que su verdadero objetivo no sea
llevar a MIC a la presidencia, sino mas bien
servir de comodin para otro jugador en la
mesa, especificamente para Morena y
Claudia Sheinbaurn?

Las especulaciones sobre un posible
acuerdo entre Delgado y Lépez Obrador
son el elefante en la sala. Aunque no hay
pruebas concretas de un pacto, la politica es
un juego de percepciones y sefiales. La
nominacién de un candidato con menor
peso electoral por parte de MC podria in-
terpretarse como una jugada para dividir
el voto opositor, beneficiando indirecta-
mente a Morena. En términos de pdker,
seria como jugar una mano débil a proposito,
para favorecer a otro jugador.

El problema con este tipo de jugadas es
que, aunque pueden parecer astutas a corto
plazo, a largo plazo pueden dafiar la credibi-
lidad y la confianza en el jugador. La politica
mexicana necesita transparencia y lideres
que jueguen limpio, que busquen ganar la
partida con propuestas solidas y un juego
abierto, no con trucos bajo la mesa.

La jugada de MC con Alvarez Méynez
podria resultar ser un bluff caro. El electo-
rado mexicano, cada vez mds astuto y exigen-
te, estd cansado de los juegos de poder y las
estrategias oscuras. Quieren lideres que jue-
guen con cartas abiertas, que tengan pro-
puestas reales y que estén dispuestos a luchar
por sus intereses.

En conclusién, esta movida de Movi-
miento Ciudadano con Alvarez Méynez
podria ser un verdadero bluff en la partida
presidencial de 2024. ;Sera una estrategia
maestra o un tiro por la culata? Sdlo el
tiempo y el electorado podran desvelar el
verdadero valor de esta jugada. Pero una
cosa es segura: en el péker de la politica
mexicana, jugar con cartas ocultas puede
ser un juego peligroso.

Asi que manténganse al tanto, porque en
este juego cada jugada cuenta, y en el final,

las cartas siempre muestran su verdadero

valor. jNos leemos maiiana! ;Ciaocoo!

' )

Dante Delgado Rannauro
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Fabulas
* SABINA BERMAN

Transformar o ser
transformada: el dilema
dela4T (y de Claudia)

orena tiene hoy dos propasitos. Transformar
la vida del pais y ganar todos y cada uno de
sus puestos de Poder.

En abstracto, no parece undilema. Al contrario, pa-
recen ser dos metas coincidentes: si se conquistan to-
dos los puestos de Poder de un pais, se le puede trans-
formar més pronto. Y sin embargo, en la realidad, a
menudo estan siendo dos metas divergentes.

¢En qué casos?

En los casos en que Morena no tiene un buen mo-
renista que pueda ganar en una eleccién democratica
un puesto de Poder. Con “morenista” supongo alguien
que sabe cual es el proyecto de Izquierda de More 2
para transformar la vida material de la poblacion.

Por ejemplo, en Morelos hace 5 afios, Morena no tuvo
un candidato que fuerasufidentemente conocidoy atrac-
tivo para los electores, como para ganar la gubematura.
Entonces colood de candidato a un futbolista goleador e
inmensamente popular, Cuauhtémoc Blanco, que de go-
bemar o de lo que es la Izquierda sabia cero.

El futbolista goled en las urnas. Y ha sido el peor
gobemador de la historia de Morelos. Ha gobernado a
patadas: el crimenes rampante, la corrupcion es el mé-
todo principal de gobierno.

Vali6 1a pena que Morena ganara en esas circuns-
tancias Morelos?

No le convino al pueblo de Morelos; tampoco a la 4T,

La pregunta se le repite al partido en Mérida, ahora
en conjugacion presente, cuando por falta de cuadros
ganadores, estd por colocar como candidato a un cla-
vadista olimpico, Romel Pacheco, un panista de toda
la vida y solo repentino morenista.

No que Pacheco sea idéntico a Cuauhtémoc Blanco.
No lo es. Pero se asemeja a Cuauhtémoc en que go-
bemaria sin aterrizar los ideales de la Izquierda. A de-
cir, disminuir las desigualdades entre la gente-gente.
Su mente es panista, su equipo seria panista, su go-
biemoseria panista. Esdecir, neoliberal y conservador.
Solo su logo seria de la 4T.

su triunfo en estas elecciones?

Conquistar todo el tablero politico o trasformar la
vida del pais: ese es hoy el dilema de Morena.

Serun partidode Izquierdao serlo aveces si y aveces
no, y en el camino perder su identidad de marca.

Qué es la identidad de marca?

Imaginemos que Coca-cola decide expandirse a otros
sabares y entonces cuando uno compra una lata de Co-
ca-cola, a veces dentro de la lata encuentra refresco de
cola, pero a veces encuentra refresco de toronja, a veces
un raro experimentc: refresco de pistache, y a veces una
bebida atroz y venenosa, refresco de petréleo.

Unodejariadeconfiarenlaslatasde Coca-cola, y con
toda razon.

Ahi es donde se encamina Morena: por conquistar el
tablero politico entero, no es improbable que al emerger de
estas elecdones ya nadie sepa qué diablos es Morena.

Caen los dados: clac: jes el azar el que decidira si la
identidad de Izquierda de Morena sobrevivird a su
triunfo en estas elecciones?

Me parece a mi que si estd decidiendo el azar. Que el
entusiasmo de conquistar todo el tablero politico entero,
o casi, totalmente factible hoy, le impide a la direccién de
Morena frenar y considerar el resultado final.

Hablemos ahora de Baja Califomia.

Morena, que va es el partido predominante en Baj Ca-
lifornia, haentradoen sociedad con unodelos capos locales,
Hank Rohn, un billonario priista de nefando historial.

De cerrar el trato, varios peones del corrupto caba-
llero desplazarén alos buenos morenistas locales para
ocupar los puestos claves de gobierno —y de ganar,
controlarian a Baja Califommia como priistas del peor
antafio, retejiendo una mafia, y todo bajo el flamante
logo guinda de Morena.

Esteesel dilema: queel pais, consus vicios endémicos,
transforme a Morena o que Morena transforme al pais.

Que por ganar el tablero del Poder completo Mo-
rena deje de ser la fuerza que mejore la vida concreta
de la gente-gente.

Es la gente-gente que con sus votos sac) del Poder al
PRIAN. Es Morena la que estd regresdndolcs al Poder. Y
estden lamano de Claudia Sheinbaum desatarla paradoja.
En honor de los millones de mexicanos que anhelan un
mejor pais y han puesto en Morena su esperanza. @
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Ecuador en el precipicio

El deterioro institucional, la marginacién y los altos indices de corrupeién (el sistema

carcelario estd dominado por los grupos del erimen organizado), han sido factores
determinantes para explicar esta decadencia del Estado ecuatoriano.

mana pasada, ponen de relieve la gran pregunta de si

las medidas y soluciones meramente domésticas son
suficientes para neutralizar la amenaza del crimen organiza-
do. El crimen organizado es un fenémeno transnacional, que
no ha tenido una respuesta integral y, también, transnacional.
Ecuador se encuentra bajo estado de sitio. El desafio lanzado
por el crimen organizado al gobierno de Daniel Noboa no tiene
precedentes en el pafs y es el ultimo reflejo de una gravisima
crisis de seguridad que ha desbordado a las autoridades. El
mandatario reconocid la existencia de un “conflicto armado
interno” y autorizé la intervencién del ejército para frenar la
delincuencia organizada que opera desde las cdrceles; y un
toque de queda por 60 dfas. El descontrol del sistema peniten-
clario fue la clave de esta ultima escalada, que se originé tras
la fuga de los cabecillas de dos organizaciones

l o0s graves acontecimientos ocurridos en Ecuador la se-

cuestidon de afios, Ecuador pasé de ser uno de los pafses mds
seguros al mds peligroso de la regién. Ademds, su cercana ve-
cindad con Colombia y su amplio acceso al Pacifico lo hacen
un espacio geogrdfico ideal para el trasiego de la cocafna en
esa subregién. Por otro lado, en 2017, cuando finaliza el gobier-
no de Correa, la tasa de asesinatos era de casi seis por 100 mil
habitantes, hoy estd en 40. Asf, el proceso de descomposicién
socio politica ecuatoriano se dio en un periodo de tiempo muy
corto. El deterioro institucional, la marginacién y los altos in-
dices de corrupcion (el sistema carcelario estd dominado por
los grupos del crimen organizado), han sido factores determi-
nantes para explicar esta decadencia del Estado ecuatoriano.
Baste recordar como muestra de la corrupcién ecuatoriana a
Jorge Glas —vicepresidente con Correay con Lenin Moreno—,
aquien se le vincul6 con el crimen organizado y estuvo preso
por mds de cinco afios por actos de corrupcion.

rivales, los Choneros y los Lobos. Sin embargo.  E] erimen Taly como lo sabemos, en México es imposible
para entender el alcance de la emergencia hay . pensar en el crimen organizado sin considerar
que atender a sus causas estructurales, que van organizado la colusién con actores estatales y del sector
del abandono institucional alamiseriaylaco- se ha convertido privado que coadyuvan (mds en una economia
rrupcion, pasando por la internacionalizacion  op, 1a principal dolarizada como la ecuatoriana) a asegurar el
de los cdrteles mexicanos que operan en Ecua- lavado de dinero, que es requisito indispensable
dor, en concreto, el Cdrtel de Sinaloay el Jalisco ~ amenaza para que el engranaje del trasiego de drogasy
Nueva Generacidn. Los dos azotes que tienena g la seguridad de personas se realice con efectividad.

México también bajo una enorme presién con nacional. Asf las cosas, el fenémeno del crimen orga-

atentados, asesinatos, tomas de plaza y secues-

nizado como principal amenaza a la seguridad

tros, entre otros ilicitos que se cometen desde
que, en 2018, Lépez Obrador, aplicara su mantra de “abrazos
y no balazos"

Literalmente en vivo, el mundo entero presencid la toma
del canal TC Televisién con sede en Guayaquil por un coman-
do de mds de 20 sicarios y, posteriormente, de la Universidad,
asf como la toma misma de la cludad mds poblada de Ecuador.
Laviolencia contra la gente y la policfa ha sido una constante
en el periodo reciente y en el de afios atrds desde que comen-
z6 la violencia de los carteles. Ocurre lo mismo y en cadena en
muchas otras ciudades de Ecuador: coches bomba, tiroteos,
secuestros a los guardias carcelarios y elementos policiacos.
Todo esto puso literalmente de cabeza al gobierno de Daniel
Noboa, todo lo cual precedic a los disturbios comentados. En

nacional tiene profundas ramificaciones que
vertical y horizontalmente cruzan las fronteras nacionales.
Es, como ya se dijo lineas arriba, un fenémeno transnacional
que requiere medidas ad hoc. Es determinante fortalecer el
sistema judicial y la colaboracién intrarregional para combatir
la delincuencia y organizar a las policfas y los ejércitos a unir
esfuerzos para enfrentar al narco. Sin embargo, ahora que No-
boa declar6 al crimen organizado como amenaza terrorista,
es probable que Washington busque la forma de intervenir
en el conflicto ecuatoriano, incluso con el envio de tropas,
fuerzas especiales y grupos de la DEAy el FBI, como el propio
presidente solicité a Estados Unidos recientemente. México
tendrfa que verse en el espejo ecuatoriano sin frivolidad y con
un amplio espiritu autocritico, toda vez que lamentablemente
nuestros escenarios de conflicto y confrontacién armada no
son muy distintos a los ecuatorianos.
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n estos dias, y en relacion al liderazgo carisma-

ticoque ha caracterizado alapresidendiade An-

drés Manuedl Ldpez Obrador se comenta y se
escribe mucho en tomo al efecto que pueda tener su
ausendia a partir del 1° de octubre de este afio, asi como
elque puedateneren laformaycontenido delliderazgo
del pais. Pero primero ;qué es el carisma en términos
politicos y cudl es su importancia en la coyuntura de
la eleccion de la proxima presidenta o presidente?

En saciologia politica el concepto de carisma esta es-
trechamente ligadoal trabejo del gran socidlogo aleman
Max Weber (1864-1920) y a su teorfa sobre la autoridad.
Tras un amplio examen de la historia del poder Weber
propuso tres modelos ideales para entender su natu-
raleza y ejercicio. Uno es @ de la autoridad basada en
la tradicion, en los “usos y costumbres”, otro es el de la
autoridad asentada ya en estructuras legales con una
racionalidad bien definida, como es el caso en la ma-
yoria de las estructuras de poder actuales, y d tercero
es la autoridad carismitica y que puede darse en cual-
quier época tanto en grupos reducdidos como al nivel
mds alto de la organizacion social.

En la realidad, las estructuras de autoridad a
cualquier nivel funcionan como una mezcla de los
tres modelos. El reto para el observador es deter-
minarencada caso especifico laimportanciade los
componentes propios de cada uno de los modelos
ideales y por esa via explicar €l caso concreto.

En prindipio, d surgimiento de un fenémeno caris-
mtioo no es previsible pero a nivel del sistema politico
generalmente es resultado de la combinacién de al me-
nos dos factores un entorno social donde sus miem-
bros viven en condidiones que consideran insatisfac-
torias, de injusticia estructural evidente y sin perspec-

ivas de solucion; el otro es la emergencia de un per-
ionaje con dotes de lider y cuyo discurso y conducta
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—su estilo de vida, su biografia— lo llevan a ser con-
siderado como la personificadon de la respuesta que
esperaban los miembros insatisfechos de su entomo,
pues lo consideran la persona que les entiende y que
posee Ia clave para poder superar las condiciones que
han ocasionado la insatisfaccién de la colectividad. El
carsma es entonces aquello que se produce con la
emergenda de un lider inesperado pero deseado, que
no proviene ni de las figuras de autoridad propias de
la tradicion ni de la normalidad institucional vigente
sino de ambas, y al que se apoya y se sigue por creer
en su especial capacidad para encabezar una transfor-
macion de fondo delarealidad vigente einauguraruna
nueva época, una que desembocard en una existencia
individual y colectiva diferente y superior.

De refrendar Morena en 2024 su derecho a man-
tener la presidencia, su victoria en las umas, quizi la
mejor via paralograr un ejercidio efectivo del poder no
serd la que se empled en los cambios sexenales del
viejo régimen y donde el presidente entrante procu-
raba subrayar sus diferencias con el saliente, sino todo
lo contrario: insistir en continuar el proyecto original,
peroconuna mayor eficaciaen su la consolidacion de
lo que originalmente disefié y puso en marcha el lo-
pezobradorismo. Para ello, y entre otras cosas, hay que
hacer mas eficientes y aumentar los canales para re-
cibir las demandas de las clases populares, mantener
el contacto informativo y cotidiano entre gobiemno y
ciudadania, sostener la “sana distancia” entre el go-
biemo y la élite econdmica, expandir y hacer mas efi-
ciente los sistemas de salud, de educadon y de se-
guridad publicas, v la lista es larga. En fin, que el reto
de llenar el vacio dejado por la desaparicion del ca-
risma en la cipula gubernamental va a ser grande,
pero no es insuperable. @
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No me vengan con que
la ley es la ley: el Estado
de derecho en tiempos
del populismo obradorista.

Introduccion

El presidente Lopez Obrador tiene una peculiar relacion con
la Constitucion, la ley, la judicatura, la abogacia y, en general,
el derecho. El discurso de las mafnaneras -ese peculiar espa-
cio publico en el que Lopez Obrador gobierna, informa, estig-
matiza y sermonea por igual- revela una concepcion sobre la
arquitectura juridica que suma lugares comunes, ideas simples,
ambigiiedades, contradicciones, pragmatismo y, a veces, hasta

una dosis de idealismo.

Asi, con una retorica que pretende emular al juarismo, ha
sostenido que “al margen de la ley, nada; por encima de la ley
nadie” y que “la ley estd hecha para beneficiar al pueblo, pa-
ra proteger al pueblo”. Al mismo tiempo, ha tenido expresio-
nes que abiertamente menosprecian el ordenamiento juridico.
Una de las mas memorables es, sin duda, su famoso “no me
vengan a mi de que la ley es la ley”, pero igualmente ha dicho
que “por encima de la ley esta el pueblo, estd la democracia”,
o que, “cuando uno tiene que decidir entre el derecho y la jus-
ticia, hay que inclinarse por la justicia”.

La justicia, como puede verse, estd presente en el pensa-
miento juridico del presidente. Pero, ;qué es lajusticia para Lo-
pez Obrador? Poco mas que una coleccion de ideas sueltas. Asi,
la justicia es “darle mds al que tiene menos porque no puede
haber trato igual entre desiguales”, pero también “la justicia es
el que se pueda juzgar a quienes cometen actos de corrupcion
en el tribunal ciudadano, en el tribunal del pueblo”. Y, de igual
forma, la justicia es “castigar al que comete un delito, pero tam-
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bién la justicia es prevenir el que
no se cometan delitos”.

Algo similar sucede con la
concepcion que el presidente
tiene de la Constitucion. Aqui
es igualmente posible encontrar
simplificaciones, tensiones y con-
tradicciones. A ratos, parece que
Lépez Obrador es un defensor
de la supremacia constitucional y
del contenido de la Carta Magna
mexicana. Ha dicho, por ejemplo,
que “no se puede contradecir na-
da que ya esté establecido en la
Constitucion, porque la ley de
leyes es la Constitucion” y que,
por lo tanto, “una ley secundaria
no puede contradecir a un arti-
culo constitucional”. En sentido
similar, ha enfatizado que “hay
que jugar con el librito, porque lo
que esta escrito en nuestra Cons-
titucion es producto de una larga
historia de buenas relaciones, de
agresiones a nuestro territorio, de
humillaciones, de sangre, de mar-
tirio, de los dafios causados por la
guerra”. Incluso ha llegado al ex-
tremo de decir que, a diferencia
del pasado, “no vamos a violar la
Constitucion”.

OFRECEMOS EL EXTRACTO DE UN CAPITULO DE EL DANO ESTA HECHO.
BALANCE Y POLITICAS PARA LA RECONSTRUCCION, COORDINADO

POR RICARDO BECERRA, DE EDITORIAL GRANO DE SAL.

El dano
esta hecho

SERGIO LOPEZ AYLLON Y JAVIER MARTIN REYES

Al mismo tiempo, no ha es-
catimado en sus criticas al con-
tenido mismo de la Constitucion.

En ese sentido, ha enfatizado que las reformas hechas durante
el periodo neoliberal la desfiguraron: “Todavia no me respon-
den a la pregunta de como fue que en 36 afos reformaron la
Constitucion muchisimas veces, hasta quitarle su origen, la
letra y el espiritu original de la Constitucion del 17, casi la ani-
quilan”. En la misma linea, ha dicho que “todas las reformas
que hicieron a la Constitucion fueron para perjudicar al pue-
blo y beneficiar a una minoria” y con ello “la adaptaron para
saquear, se legalizo el robo”.

En cuanto a la division de poderes, el presidente eviden-
cia las mismas tensiones. En algunas ocasiones se ha mostrado
respetuoso del sistema de pesos y contrapesos. “Somos respe-
tuosos de la division y equilibrio entre los poderes”, ha dicho.
En la mayoria, sin embargo, muestra que su posicion es condi-
cional: respeta al poder que controlan su partido y sus aliados,
mientras que ataca al que no. Segtin el presidente, en el pasado
“el Poder Legislativo y el Poder Judicial estaban subordinados,
desde la presidencia se daban 6rdenes y eso ya se terming”.
En igual sentido, ha dicho que “antes el Poder Legislativo es-
taba al servicio de los intereses econdmicos y financieros, ése
era el distintivo principal de la Camara de Diputados y Sena-
dores, ahora es distinto, ya es otra cosa”. Incluso ha dicho que
“el Congreso era un tianguis, ahi se comerciaba todo, se inter-
cambiaban los votos, se compraban los votos”.

Esta vision positiva sobre el estado actual del Poder Legis-
lativo contrasta con sus criticas a la judicatura, especialmente
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y derecho, y que la primera
prevalece sobre el segundo.
Sucede, sin embargo, que es-
tos trabajos dejan de lado las
otras formas en que la ad-
ministracion obradorista ha
usado el derecho como me-
canismo de accion e incluso
como instrumento de cambio.

Asi, creemos que ha ha-
bido una evolucion en la po-
sicién de Lopez Obrador res-
pecto del ordenamiento juri-
dico. En un primer momento,
echando mano de su legitimi-
dad democratica, aposto por
realizar su “transformacion”
por medio de decisiones ad-
ministrativas y de ciertas re-
formas legales v constitucio-
nales. Sin embargo, las pre-
tensiones presidenciales, con
el paso del tiempo, se toparon
con la activacion de diver-
sos contrapesos legislativos
y judiciales. Asi, parece que
el presidente ha entendido
que la refundacion de la Re-
publica que esta planteando
requiere también una refun-
dacion juridica.

En este texto argumenta-

1El Presidente
ha cuestiona-
do lalabor del

Poder Judicial. Q"eda claro gue el m’dente mos que existe una tension
.qu. estructural entre el derecho

Yy su movimiento preparan y el régimen lopezobrado-

o ez rista que se traduce en una

una “nueva Constitucion”, légica instrumental sobre el

3 ore 2 primero: si las normas exis-

que daria sustento y legitimidad i g 4

a la refundacion de la nacion que han sirven, se modifican, y si no
gu E es posible modificarlas, se

propuesto como propdsito ignoran. Asi, luego de expo-

P ner brevemente y de mane-

central de su proyecto pOhthO. ra cuantitativa la produccion

cuando sus decisiones van
en sentido contrario de las
intenciones presidenciales.
Para Lopez Obrador, el Po-
der Judicial es un obstaculo
para la transformacion. Las
personas juzgadoras “estin
en contra del pueblo” y “son
representantes de la oligar-
quia, de la minoria corrupta,
rapaz”. Su adversidad, ade-
mas, no admite matices: “to-
do el Poder Judicial es un po-
der al servicio de una minoria,
no esta al servicio del pueblo,
no imparte justicia tomando
como actor principal al pue-
blo”. Por eso, ha sido claroen
decir que la judicatura nece-
sita una renovacion radical y
que “lamejor forma es que se
elija a los jueces, a los magis-
trados, a los ministros; que se
elijan de manera directa, que
sea el pueblo el que los elija”.

Para ello ha anunciado su in-
tencion de llevar a cabo una
reforma constitucional —lo
que coloquialmente se ha co-
nocido como el Plan C.

Todo lo anterior permite
ilustrar como la relacién en-
tre el derecho y el presidente
Lopez Obrador es complejay
no esta exenta de matices. Es
cierto que hay diversos tra-
bajos y analisis que han con-
centrado su atencion en la
inconstitucionalidad o la ile-
galidad manifiesta de ciertas
acciones legislativas 0 admi-
nistrativas realizadas duran-
te el sexenio. Al poner el foco
en las constantes violaciones
a la Constitucion y a la ley, es-
tos andlisis implican, expli-
cita o implicitamente, que el
gobierno de Lopez Obrador
se caracteriza por la tension
permanente entre politica

juridica del sexenio, anali-
zaremos diversos casos que
muestran que existen: 1] nor-
mas juridicas que han ser-
vido al gobierno de Lopez
Obrador, 2] normas juridi-
cas que se han modificado
mediante las muchisimas re-
formas constitucionales y le-
gales que se han promovido
durante su administracion y
3] normas juridicas que se
han vulnerado y que, con
frecuencia, han activado los
mecanismos de control judi-
cial. En la (ltima seccion del
trabajo avanzaremos algunas
ideas que creemos pueden
ayudar ala comprension te6-
rica del fendmeno juridico
que vivimos y que anuncia
una profunda ruptura en-
tre la concepcién que tiene
Lopez Obrador del derecho
y aquella que subyace en el
modelo del Estado consti-
tucional democritico de de-
recho.



110 y 155 articulos, respecti-
vamente.

Desde el punto de vista
sustantivo, las reformas del
sexenio comprenden las si-
guientes materias: extincion
de dominio, Guardia Nacio-
nal, prision preventiva oficio-
sa, educacion, revocacion de
mandato y consulta popular,
paridad de género, pueblos
y comunidades afroamerica-
nas, condonacion y exencion
de impuestos, programas so-
ciales, movilidad y seguri-
dad vial, juventud, fuero, ju-
dicatura, nacionalidad, cam-
bio de denominacion de dos
entidades federativas, parti-
da secreta, seguridad priva-
da, simbolos de las entidades
federativas, suspension de
derechos para ocupar cargo
publico por ciertos delitos
relacionados con la violen-
cia de género o mora en el
pago de pensiones alimen-
tarias y reduccion de la edad
para ocupar cargos publicos.
Con excepcion de la reforma
en materia de revocacion de
mandato —y, en menor me-
dida, la de consulta popular—,
ninguna de las otras altera las
coordenadas centrales de la
arquitectura constitucional.

Ahora bien, resulta im-
portante reparar en las ini-
ciativas de reforma constitu-
cional que no fueron aproba-
das durante la segunda mitad
del sexenio de Lépez Obra-
dor, en particular aquellas
relacionadas con la milita-
rizacion de la Guardia Na-
cional, la reforma eléctrica y
la reforma electoral. De ha-
ber prosperado, se habrian
generado modificaciones
significativas en el disefio
constitucional de la seguri-
dad publica, del régimen de
propiedad y la funcién y los
privilegios constitucionales
de los monopolios estatales,
asi como de las reglas de ac-
ceso al poder y el modelo de
representacion.

Que el presidente Lopez
Obrador haya decidido im-
ulsar estas tres reformas en
a segunda mitad de su man-
dato evidencia que el proyec-
to lopezobradorista requeria
modificaciones constitucio-
nales de gran calado, tanto
desmontar las reformas
del “periodo neoliberal” co-
mo para avanzar en la cons-
truccion de un nuevo equili-
brio de poderes. Sin embargo,
los contrapesos existentes
en el Legislativo y el Judi-
cial lo impidieron. Por ello,
el presidente ha anunciado
explicitamente su intencion
de obtener una mayoria ca-
lificada en ambas camaras
en la eleccion de 2024, pa-
ra poder avanzar en la ruta
de las reformas constitucio-
nales y asegurar, entre otras
cosas, el mando militar en
la Guardia Nacional, la elec-
¢ién por voto popular de jue-
ces federales y ministros de
la Suprema Corte, asi como
en la “democratizacion” de
las instituciones electorales.
Mas alld de estos temas, que-
da claro que el presidente
y su movimiento preparan
una “nueva Constitucion”,
que daria sustento y legiti-
midad a la refundacién de
la nacion que han propuesto
como proposito central de su
proyecto politico.

En materia legislativa, el
Congreso ha tenido una in-
tensa actividad. En lo que
va del sexenio (hasta agosto
de 2023) se han expedido
38 leyes nuevas y reformado
otras 168, es decir, un total de
202 instrumentos juridicos.
Si consideramos que el uni-
verso de las leyes federales
vigentes es de 309 instrumen-
tos, resulta que aproximada-
mente dos tercios del marco
legal federal han sido modi-
ficados total o parcialmente
en lo que va del sexenio del
presidente Lopez Obrador.

Las nuevas leyes se con-
centran en el desarrollo de
las reformas constituciona-
les en materia de Guardia
Nacional, reforma educati-
va, reforma judicial, infraes-
tructura econdmica y diver-
sos aspectos de los derechos
humanos. En otros temas
destacan la Ley Federal de
Austeridad Republicana; el
Codigo Nacional de Procedi-
mientos Civiles y Familiares;
la Ley General de Humani-
dades, Ciencias, Tecnologias
e Innovacion; la Ley Federal
de Remuneraciones de los
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Servidores Publicos, y la Ley
Orgdnica de la Fiscalia Gene-
ral de la Republica. Estas dos
alti tuvieron que ser ex-
pedidas dos veces: la prime-
ra ley para subsanar sus pro-
blemas de constitucionalidad,
la segunda para permitir que
la organizacion de la Fiscalia
General correspondiera con
la concepcion del fiscal Gertz
Manero.

Con independencia de
la sustancia, conviene sefia-
lar algunas caracteristicas del
proceso legislativo del régi-
men actual. El primero es la
notable deficiencia técnicaen
la factura de cada legislacion,
en particular el uso prolifi-
co de lenguaje sin conteni-
do normativo. Se observa asi
que se prefiere dejar claro el
propésito politico de la ley,
menos que preocuparse por
su rigor técnico. Esto gene-
ra ambigiiedades e impreci-
siones normativas que abren
enormes margenes de discre-
cionalidad al momento de su
aplicacion.

El segundo es que, con
frecuencia, el contenido de
las leyes se aleja del texto
constitucional, dando lugar
a un crecimiento importan-
te del uso de los medios de
control constitucional por
las minorias parlamentarias,
en particular las acciones de
inconstitucionalidad (entre
2019 y 2022 ingresaron en la
Suprema Corte 806 acciones
de inconstitucionalidad, un
numero sin precedente). El
tercero es el desprecio por el
procedimiento parlamentario
yeluso de lamayoria para ha-
cer avanzar la agenda legis-
lativa de Lopez Obrador sin
consideracion alguna al deba-
te parlamentario. Esto ha ge-
nerado que la Suprema Cor-
te declare inconstitucionales
diversas leyes aprobadas por
fallas importantes en el pro-
cedimiento de creacion legis-
lativa. Sobre estas cuestiones
volveremos mas adelante.

En cuanto a la actividad
reglamentaria, Lopez Obra-
dor ha expedido nuevos o re-
formado 112 reglamentos. Es-
te es un niimero relativamen-
te modesto. Sin embargo, la
produccion de disposiciones
administrativas de cardcter
general ha sido prolifica. Es-
o nos permite avanzar en la
explicacion del derecho que
si ha servido para los propé-
sitos del presidente. =
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La produccion juridica
del sexenio de Lopez Obrador

Al iniciar su gobierno, Lopez
Obrador anuncié que antes
que reformas constituciona-
les o legales, optaria por la via
administrativa. Dado el ca-
ricter fundacional que recla-
maba el presidente, esta linea
de accion implicaba conside-
rar que la legitimidad obte-
nida gracias al voto era sufi-
ciente para impulsar el cam-
biojuridico. Una mirada alas
reformas constitucionales, le-
gales y reglamentarias mues-
tra que, lejos de la pasividad,
el lopezobradorismo ha des-
plegado una intensa activi-
dad de creacion, aplicacion
e interpretacion del derecho.

Revisemos en primer tér-

mino qué pasé con la Consti-
tucion. Durante los primeros
tres afos de gobierno, More-
na y sus aliados gozaron de
una clara mayoria en ambas
camaras: en la de Diputa-
dos estuvieron cerca de lo-
grar la mayoria calificada (de
dos terceras partes), mientras
que en el Senado contaron
con una mayoria absoluta,
pero no la calificada, necesa-
ria para reformar la Consti-
tucion. Durante este periodo,
y siempre con el voto de al
menos parte de la oposicion
(PRI, PAN o PRD), se refor-
maron 55 articulos constitu-
cionales. Luego de la eleccion
de 2021, Morena y sus alia-

dos mantuvieron la mayo-
ria absoluta en la Cdmara de
Diputados, pero se alejaron
ligeramente de la mayoria
calificada. El ritmo de refor-
mas disminuy6 notablemen-
te, en buena medida porque
la oposicién anuncid en 2022
una “moratoria constitucio-
nal”, esto es, un pacto para
no aprobar reformas cons-
titucionales. Asi, durante la
segunda mitad del sexenio de
lbfgez Obrador, el niimero de
reformas se redujo a solo seis
(una de ellas, la reforma a un
articulo transitorio). Como
punto de comparacion, los
presidentes Fox, Calderon
y Peiia Nieto reformaron 31,



Las normas que han

servido a Lopez Obrador

Una parte importante de la
opinién publica tiene la im-
presion de que el gobierno
de Lopez Obrador ignora o
viola constantemente el de-
recho. Como mostraremos
mas adelante, esto es parcial-
mente cierto, pero también lo
es que una buena parte de la
actividad gubernamental, en
particular en el ambito ad-
ministrativo, transcurre en
el marco de una legalidad
cotidiana.

En efecto, una revision
detallada del Diario Oficial
de la Federacion y de la prac-
tica burocratica diaria mues-
tra claramente que la ope-
racion de la administracion
pasa por el cumplimiento de
un extenso conjunto de nor-
mas administrativas de ca-
racter general, que se expi-
den de manera regular y que
dan cumplimiento a diversos
mandatos legales. Asi, conti-
nuamente se expiden o re-
forman reglamentos, acuer-
dos, decretos, lineamientos,
avisos, reglas de operacion,
resoluciones, normas oficia-
les mexicanas, manuales de
organizacion o de procedi-
mientos, estatutos organicos,
convenios de colaboracion,
acuerdos delegatorios y un
largo etcétera. Por medio de
estos instrumentos se asegu-
ra la creacion o desaparicion,
operacion, administracion y
gestion de recursos de oOrga-
nos, organismos, dependen-
cias 0 empresas paraestata-
les y fideicomisos, asi como
de los programas de los que
son responsables.

Dicho de otro modo, ba-
jo la logica secular del prin-
cipio de legalidad que orien-

ta la accion administrativa, el
gobierno y sus funcionarios

acttian la mayor parte del

tiempo en el cauce del com-
plejo y extenso entramado
normativo existente. Es una

magquinaria que opera, o di-
ce operar, conforme a las ins-
trucciones establecidas en

las normas administrativas y
que son una condicion para

que sus acciones y decisiones

puedan tener eficacia frente

a los particulares. La activi-
dad gubernamental cotidiana,
particularmente en donde no

existe algiin interés economi-
co o politico, transcurre en la

normalidad de la accion bu-
rocratica. No sugerimos que

ésta sea perfecta y siempre

ajustada a la norma, pues las

desviaciones son frecuentes

y existe evidencia de ellas.
Lo que importa subrayar es

que existe una legalidad de

todos los dias que permite

que la administracion siga

operando, hasta que el orde-
namiento se contrapone con

los deseos presidenciales.

Lo que importa subrayar
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Las normas que se cambian o eluden

Los problemas empiezan a
surgir cuando el marco nor-
mativo se contrapone a la
vision y las intenciones del
gobierno. La potestad de un
gobierno de proponer cam-
bios normativos es sin duda
legitima, siempre y cuando se
cumplan las reglas y los pro-
cedimientos establecidos pa-
ra hacerlo, asi como los limi-
tes sustantivos previstos en la
propia Constitucion. Como
veremos, esto no siempre ha
sucedido asi.

En el caso de Lopez
Obrador existe una condi-
cién singular. El presidente
y su movimiento partian de
un diagnostico segun el cual
durante el periodo “neolibe-
ral” se habrian modificado la
Constitucién y las leyes pa-

ra adaptarlas a las necesida-
desy los intereses de ciertos
grupos y asi poder “saquear
a México”. Como lo expre-
s6 de manera contundente
el 9 de junio de 2020: “To-
das las reformas que hicie-
ron a la Constitucion fueron
para perjudicar al pueblo y
beneficiar a una minoria”.
Su promesa era revertir esa
condicion y “separar al po-
der econémico del politico”.

Por lo anterior, era po-
sible suponer que se busca-
ria un cambio completo del
entramado constitucional
y legal para desarticular el
sistema neoliberal. Pero es-
to no sucedié asi, sino que
se procedié mediante re-
formas puntuales a ciertos
sectores. 1

Conviene sefialar algunas
caracteristicas del proceso
legislativo del régimen actual.

El primero es la notable
deficiencia técnica en la factura
de cada legislacion, en particular
el uso prolifico de lenguaje sin
contenido normativo. Se observa
asi que se prefiere dejar claro

el propdsito politico de la ley,
menos que preocuparse por su
rigor técnico.

L
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es que existe una legalidad
de todos los dias que permite
que la administracion siga
operando, hasta que el
ordenamiento se contrapone ) 5
con los deseos presidenciales. Existe una tension estructural
entre el derecho y el régimen
lopezobradorista que se traduce
en una légica instrumental sobre el

primero: si las normas existentes sirven,
se usan; si no sirven, se modifican, y si no
es posible modificarlas, se ignoran.
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Eluso politico del plagio

n vispera de la vota-

cion para ratificar a la

ahoraexfiscal Ernesti-
na Godoy, Guillermo Sheri-
dan dio a conocer una vez
mas unade esas investigacio-
nesde plagio que se han con-
vertido en armas para la dis-
puta politica, ahora especial-
mente contra la 4T.

Aunque la intencionalidad
politica con la que aparecio la
notaenel portal Latinusesevi-
dente, hay que reconocer que
las evidencias aportadas son
contundentes.

El tema se olvidd rapida-
mente porque Godoy quedd
descartada para continuar
como fiscal, pero también
porque las revelaciones de
plagio cometidos por funcio-
narios publicos —desde Pefia
Niego hasta Xochitl Galvez,
pasando por Yasmin Esqui-
vel y ahora Ernestina— son
cada vez mds recurrentes
gracias a los instrumentos
tecnoldgicos.

Los politicos no suelen
reaccionar bien cuando se
enfrentan revelacionesde es-
te tipo. Ernestina lo negd ro-
tundamente, e incluso ame-
nazo con una denuncia por
dafio moral (error); Xochitl
Gélvez dio una serie de ma-

ciones —donde los politicos
renuncian a sus puestos por
casos de este tipo— no seria
tan sencillo salir a “negar ca-
tegdricamente” lo que cate-
goricamente estd eviden-
ciando una investigacion. Al
menos seria necesario apor-
tar pruebas.

Con todo, la cantidad de
plagios que se han dado a co-
nocer en los ultimos afios -y
que seguramente seguiran
apareciendo—nosobligaaun
ejercicio minimo de honesti-
dad intelectual: ;Acaso sola-
mente los politicos cometen
plagio en sus trabajos de titu-
lacién? ;Acaso no hay mas
plagio en las tesis de los fun-
cionarios publicos que en las
de cualquier otro estudiante
de nuestras universidades?

Si en lugar de buscar sola-
mente dispararcontra los po-
liticos plagiarios nos preocu-
pdramos por revisar nuestro
sistema educativo, tendria-
mos que empezar a docu-
mentar como el plagio ha si-
do una préactica hiper recu-
rrente. Lo ha sido porque en
nuestras universidades no se
hace mayor énfasis en el
asunto. Porque la tesis suele
ser vista por muchos como
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un tramite que hay que sacar-
se de encima cuanto antes y
como sea. Por la faltade rigor
en nuestras instituciones
educativas.

Rara vez se genera con-
cienciaentreel alumnadode
que, en el mundo académi-
co, hacer pasar como propia
laideadeotroesequivalente
a cometer un robo. Aunque
parezcamentira, muchas ve-
ces ni se les explica a los es-
tudiantes como citar ade-
cuadamente. Al menos has-
ta hace poco, esas habilida-
des solo llegaban a ensefiar-
se bien en el posgrado.

Hemossido increiblemen-
te laxos en lo que serefiere al
plagio. Puedo contar, por
ejemplo, como siendo profe-
sor en unauniversidad priva-
da, enfrenté enormes resis-
tencias cuando busqué san-
cionar a dos alumnas que ha-
bian copiado porcompletola
totalidad de unos ensayos
que sacaron de una pégina
web. Recuerdo incluso que
algtin profesor salio a defe ~-
derlas, alegando no ser unc«
so “tan grave”.

Si los especialistas en inves-
tigar casos de plagio tomaran
al azar 100 tesis de licenciatura
del mismo afio en que se titu-
laron Ernestina Godoy, Jaz-
min Esquivel o Xdchitl Galvez
seguramente  encontrarian
que mucho més delamitad in-
currieron en plagio.

Pero claro, siempre sera mas
rentable medidticamente es-
coger casos escandalosos, po-
liticamente orientados, que re-
velar las deficiencias de nues-
tro sistema educativo, @

@HemnanGomezB

romas hasta finalmente
aceptar que la habia “pende- Rara ve= se genetra conciencia entre el
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Supervision ciudadana

US corrupcion

olamente en la capital na-
S cional existen Comisiones

Ciudadanas en capacidad
simultdnea de abordar con autori-
dades casos de corrupcion policial,
en Ministerios Publicos, jueces ode
abuso sexual perpetrados contra
mujeres policias.

Ocurre desde mediados de 2019,
gracias a la apertura de laentonces
Jefa de Gobierno, Claudia Shein-
baum Pardo, al permitir e impulsar
una propuesta en la cual existen
servidores ptiblicos de la Secretaria
de Seguridad Ciudadana, Fiscalia
General de Justicia, Secretaria de
las Mujeres, Comision de Derechos
Humanos de la CDMX y del Tribu-
nal Superior de Justicia para ana-
lizar, en una mesa hibrida de ciu-
dadania y servidores publicos, ca-
sos especificos hechos llegar al

Consejo Ciudadano para la Seguri-
dad y Justicia de CDMX.

La estrategia se complementé
un ano después con unacampana
en las 72 agencias del Ministerio
Publico para reportar irregulari-
dades, y en 2022 en la colabora-
cién con la Fiscalia General de
JusticiaylaSecretaria de Desarro-
llo Urbano y Vivienda para la ase-
soria a victimas de la corrupcion
inmobiliaria.

La corrupcion es un problema
significativoy persistente a nivel
mundial, conimpactos graves en
la sociedad, contra el Estado de
derecho ylaconfianzaen lasins-
tituciones.

Las Comisiones permiten
—como lo dijo en 2019 la ahora
precandidata puntera a la Presi-
denciadelaReptiblica—sacarde
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la clandestinidad esas practicas
para enfrentarlas.

Este modelo integral, que
acompana la disposicion de las
autoridades para combatir la co-
rrupeion, ha permitido atender
mas de S mil reportes de ciudada-
nosy policias relacionados con si-
tuaciones de abuso de autoridad,
solicitud de dadivas, faltas admi-
nistrativas o violencia.

La voluntad de Ernestina Go-
doyenlaFGJ, ahoraacargo deUli-
ses Lara, y en su momento de
Omar Garcia Harfuch, como aho-
rade PabloVazquez en1aSSC, han
facilitado la estrategia, con aper-
tura e intencion de reconocer, in-
vestigary sancionar las conductas
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iregulares al interior de las corpo-
raciones como en las relaciones
entre autoridades y ciudadania.

Hay interés politico por erra-
dicar la corrupcién, como el ex-
hibido por el Jefe de Gobierno,
Marti Batres, con la iniciativa de
reforma al Cdédigo Penal de la
CDMX para sancionar hasta con
20 anios de prisién la corrupcion
inmobiliaria.

La mayor evidencia disponible
indica nuevamente a las mujeres
como las principales victimas de
todas las vulnerabilidades del sis-
tema. Pero no solamenteellas. Es-
tan los mds pobres, los mds viejos
y las nifias, nifios y adolescentes
para quienes los instrumentos
ciudadanos deben adquirir visibi-
lidad e impacto especifico frente a
las crisis de la vida. @

Presidente del Consejo Cudadano
de la Ciudad de México
@guerrerochipres
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‘ oLajornada ‘ comraportada

Rayuela

En 100 dias, Netanyahu
Y su ejército casi
borraron Gaza, el hogar
de 2 millones de
personas, de la faz
de la Tierra.






