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Amalia Pulido destaco que las

reformas electorales son necesarias y
permanentes para adaptar los
sistemas a nuevas realidades h

CLAUDIA GONZALEZ

ras la primera eleccion
judicial en junio del 2025,
en la que fueron votados
91 cargos del Poder Judicial me-
Xiquense; el Instituto Electoral
del Estado de México (IEEM) co-
menz6 una etapa de evaluacion
profunda para detectar las dreas
de oportunidad que pueden me-
jorar hacia el préximo proceso
electoral queserd concurrenteen
el 2027, puesseelegirdan alcaldias,
losintegrantesdel Cabildos, ade-
mas de autoridades judiciales.
Bajo el liderazgo de la Consejera
Presidenta, Amalia Pulido, el 6r-
gano electoral local se enfrenta a
un nuevo panorama, toda vez
queeste procesonosolosentdun
precedente a nivel nacional, sino
que también generé importan-
tes reflexiones sobre la participa-
cioén ciudadana y el futuro del
sistema judicial.
Enentrevistacon ELUNIVER-
SAL Estado de México, abordd
los principales desafios y los lo-
gros obtenidos, asi como el ba-
lance de esta jornada electoral
sin precedente. Expresé el enor-
me reto que por 25 afios ha en-
frentado el Instituto Electoral lo-
cal, siempre priorizando eleccio-
nes pacificas.

Presidenta, ;como observa
la discusion en torno a la
reforma electoral?
— Bueno, yo creo que es una dis-
cusion pertinente. Los sistemas
electorales estan ante constantes
cambios y requieren siempre ac-
tualizaciones, sobre todo ante
nuevas realidades, ante nuevos
contextos. Creo que, de entrada,
las reformas no deben espantar a
nadie, los sistemas electorales
siempre son perfectibles, yjusta-
mente asi es como podemos en-
tender parte de la transicién de-
mocratica en nuestro pais.

Se explica en buena medida
por estos cambios graduales, es-

tas reformas electorales. Tam-
bién mencionar que AméricaLa-
tina es la region mas reformada
del mundo. Llevamos desde 1978
cerca de 240 reformas politi-
co-electorales en la regién, en-
tonces, siempre haestadoeneste
dinamismo electoral.

Estoy convencida que el pro-
posito de las reformas es au-
mentar siempre la confianzaen
las elecciones, por supuesto la
legitimidad de las personas
electas y hacer mas eficientes
los procesos. Entonces, con es-
to en mente, esta discusion que
se esta viendo y que hay que
verla con entusiasmo, se abre la
posibilidad de enriquecer y de
mejorar el sistema electoral en
nuestro pais.

En ese sentido ;cudil ha sido
la contribucion del Instituto
Electoral para el fortaleci-
miento de la democracia?
EIIEEM, a lo largo de su historia
essustentode certezay goberna-
bilidad. Hay que tenerlo muy
claro, el drgano electoral ha lo-
grado mantener focalizado el
conflicto politico, es garante de
ello, pero también de la defensa
de los derechos politicos electo-
rales de la ciudadania.

Ha generado confianza en
sus 29 anos de vida, en los cua-
les ha organizado 24 elecciones
en nuestro estado y ha proce-
sado la voluntad ciudadana de
nuestra entidad. Desde el 2014
con lareforma en donde se crea
el sistema nacional electoral,
las y los mexiquenses han ex-
perimentado la alternancia en
263 ocasiones en los munici-
pios, de forma pacifica, ordena-
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dayconlacertezaquegenerael
drgano local, tanto a los actores
politicos, a los partidos politi-
cos, a la ciudadania.

Ademés, en 2023 se configurd
por primera vezun cambioenlas
preferencias en el Ejecutivo de
nuestra entidad, también el ins-
tituto estuvo ahi para procesarlo
y hacerlo de manera pacifica.

Nada maés para darte un dato,
el 27% del personal permanente
de este instituto tiene mads de 15
afos al servicio dela ciudadania.
También estamos comprometi-
dos con formar nuevas genera-
ciones, mucho del personal
eventual se queda y aprende so-
bre los procesos electorales.

En el caso especifico del Esta-
do de México, ha organizado
elecciones a gran escala, por
ejemplo, en 2014 se registraron 7
mil 784 candidaturas en tiempo
récord.

¢Como contribuye, enrique-
ce, complementa los institu-
tos estatales y especifica-
mente el IEEM al trabajo
que hace el INE?

Hay varios modelos a seguir a ni-
vel internacional, sin duda,
nuestro sistema nacional electo-
ral se sustenta en la coordina-
cion. Por ejemplo en Brasil hay
un solo érgano nacional con en-
tidades desconcentradas, en los
casos de Estados Unidos o de Ar-
gentina, hay organismos electo-
rales locales coexistiendo con un
ente nacional.

Previo a la reforma del 2014,
sin duda habia actividades re-
dundantes quetraté de eliminar,
hoy el INE y los institutos esta-
tales tienen muy bien trazado su
tramo de responsabilidad y de
accién. Aqui compartimos tra-
mos deaccidn, sihayactividades
que hace el INE, hay otras que
hacen losinstitutosestatales. Por
ejemplo, el INE establece linea-
mientos para nuestra produc-
cion de documentacién, pero

son los institutos estatales los
quelodisenan,loimprimenyes-
tan a cargo de esto. Hay materias
en donde los institutos estatales
tienen una importancia muy re-
levante, el registro de partidos
politicos locales, de candidatu-
ras, que en un proceso electoral
local, es una de las fases mas cri-
ticas, porque tenemos tiempos
muy acotados para hacer este
proceso, es una de las activida-
des mas relevantes en una elec-
cion local.

También se encuentra el dise-
o de acciones afirmativas, cada
entidad se ha adaptado a sus di-
ferentes realidades.

Losresultados preliminares, si
bien el INE nos da directrices,
nosotros desarrollamos nues-
tros propios sistemas de resulta-
dos para la jornada, la instala-
cién de los 6rganos desconcen-
trados. La eleccion judicial fue
una excelente muestra de esta
capacidad que tiene en el caso
concreto el Instituto del Estado
de México para desplegar esta
estructura y que estuviera dan-
dole sustento a esta eleccion.
Otra parte fundamental son los
computos, en un proceso electo-
ral local como el que se viene pa-
ra 2027.
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En cuanto a los
cambios
Institucionales, se
tiene que pensar en
una estructura que
permita el desarrollo
de todos los procesos
y actividades que
actualmente se
realizan’
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En caso hipotético, si ocurre
la desaparicion de los orga-
nos electorales, ;cOmo se or-
ganizaria la eleccion?

La pregunta debe responderse
en tres ventanas. Primero los
cambios normativos, los institu-
cionales e instrumentales y pro-
cedimentales. En los efectos
normativos, la desaparicion de
estos institutos debe resolver
previamente si habrd una nueva
autoridad nacional que operara
con una norma unica o se man-
tiene la potestad de los estados
para proponer sus normas elec-
torales. En el casodeunasolaau-
toridad, se tendria que estar pen-
diente de que esta norma con-
sidere estos contextos.

En el segundo caso habra que
estar pendiente de que justa-
mente las normas locales, las es-
tatales no generen obligaciones
institucionales que transgredan
las atribuciones de una autori-
dad nacional. En el plano nor-
mativo, esta es la primera con-
sideracionyen el temadel finan-
ciamiento, habrd quedecidirsila
nuevaautoridad se financiarden
exclusiva de recursos federales o
si bien los estados tendran aqui
participacion.

En cuanto a los cambios ins-
titucionales, se tiene que pensar
enuna estructura que permitael
desarrollo de todos los procesos
y actividades que actualmente
se realizan. El INE tiene una ca-
pacidad adecuada para el tama-
o de sus distritos, las cargas de




trabajo proplas, pero un incre-
mento en actividades y en atri-
buclones requeririatambién que
la nueva autoridad crezca. La
nueva Institucionalidad tendria
que mantener localizados los
conflictos, una de las funciones
sumamente importantes y rele-
vantes en un proceso local.

En el 2027 estamos hablando
de, yo creo que la eleccion mas
desaflante para el Estado de
México, porque ademas de las
diputaclones, los ayuntamien-
tos, pues van a las urnas el 83
por clento de cargos del Poder
Judicial de nuestra entidad, y
es una elecciéon concurrente,
entoncesesunaeleccion suma-
mente retadora.

Cuiles son las areas de
oportunidad del 6rgano
electoral, porque justo eso
es lo que mas se ha aborda-
do en el analisis de la refor-
de oportunidad que tiene el
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Yo creo que uno de los principa-
les es el voto electronico. La elec-
clén judicial nos dejo varias lec-
clones sobre como Incentivar la
participacién cludadana, como
hacer mas accesible ymas facil el
voto a toda la cludadania. Nues-
tro pais si tlene experiencia por-
que el voto de mexicanos y me-
xicanas en el extranjero tiene esa
modalidad, que es diferente a la
uma electronica.

La violencla digital también
esta en la discusion, hay varlos
esfuerzos para ir hablando de es-
te tema que también vemos que
afecta en mayor parte a las mu-
jeres candidatas y a las Mujeres
en general en el ejerciclo del po-
der. Otro tema son las acclones
aflrmativas, el Estado de México
las implement6 por primera vez
en 2024, sin duda tenemos que
irlasmejorandoy lograrquesean

eflcaces para quetodoel paisjus-
tamente se vea en sus boletas.

Sin duda, costos electorales,

creo que una de las principales
demandas de la socledad es que
las elecclones son costosas. Los
ahorros se deben conseguir con
Incrementos por supuesto en
productividad y mejores proce-
sos. Te puedo decir que desde
que llegué a la presidencia en el
2024 ha sldo la eleccion menos
costosa para el tamario y para lo
que se organizo.

Entonces el instituto ha entra-
do en una fase de ir a la baja en
Sus costos, en sus procesos. Eso
lo dicen los datos por supuesto.
Por eJemplo, el financlamiento a
partidos politicos se mide en
UMAS. Entonces esta muy esta-
blecido y muy estandarizado lo
que ellos van a recibir.

Nosotros como Institutos es-
tatales no tenemos asegurado
nuestro presupuesto, eso es
conforme cada arfio te lo van
asignando, ahi también habria
que pensar de donde generar
estos ahorros porque el padrén
Incremento. @





