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Fue una votacion tan histdrica como
sorpresiva la que eligié a Norma Pifia
Hernandez como Ministra Presidenta
de la Suprema Corte de Justiciade la
Nacién. Ademsds de generar amplias
expectativas, su llegada al fren-
te del Mdximo Tribunal ha logra-
do deshacer algunos clichés sexistas y
fracturar esquemas tradicionales que
todavia son defendidos por algtin sector
de la cofradia jurista. Sin ser la favorita,
supo ganarse la confianza de sus pares
y proyectar un liderazgo transformador
que corresponda a las ideas de empatia
e inclusion.

Bastante lejos de la improvisa-
cion, la Ministra Pifia Herndndez no
es una sorpresa, sabemos como piensa
por la consistencia de sus argumentos y
votos. Tiene fama de estricta y, al mar-
gen de la polémica, ha sido congruente
en sus decisiones. Exhibe ser garante de
la Constitucion y consideraurgentelade-
fensa de la independencia judicial. Voté a
favor de declarar la inconstitucionalidad
de diversas disposiciones que crimina-
lizan el aborto y no acomparia la prision
preventiva oficiosa.

Reticente a los reflectores, ofrece un
nuevo rostro al Poder Judicial. Concibe
que existe una forma diferente de enten-
der el poder vy tiene idea del lideraz-
go diferenciado, esdonde las mujeres
y el género condicionan la manera
de comprenderlo y ejercerlo. Conoce
la importancia de introducir mati-
ces cooperativos y nuevas formas de
comunicacion. Si el género tiene alcance
en la realidad, tener mds mujeres en el
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poder podria denotar implicaciones im-
portantes para el disefio de politicas y, en
definitiva, su desarrollo.

En un pais con inmensa deuda de
justicia hacia las mujeres, su arribo a la
presidencia de la Corte es histdrico por
diferentesrazones. Norma Pifiarepresen-
tala meritocracia, puedes ser funcionaria
de carrera y conoce de primera mano los
retos, carencias y riesgos que viven dia a
dialasylosjuzgadoresdetodoelpais. Pero
también, tendra la oportunidad de seguir
impulsandola agendade géneroen el Po-
der Judicial, con la incorporacién demas
mujeres en los drganos judiciales y en
los espacios de toma de decisiones. Es
fundamental insistir en la perspectiva de
género, desde 1a atencidn a las victimasy
el establecimiento de medidas cautelares,
hasta las sentencias y su jurisprudencia.

Frente a un contexto donde se cues-
tiona la objetividad del Poder Judicial, 1a
presidencia de la ministra Pifia Hernan-
dez enfrenta enormes desafios. No estd
ahi para complacer a los otros poderes,
sino para ejercer el que le corresponde.
Sugestion nopareceasociar aun proyecto
de fidelidad o abnegacién a otros poderes,
sino de conviccion y autonomia. Defen-
der la integridad de la Corte es particu-
larmente significativo y refrendar la con-
fianza ciudadana es fundamental. Toca a
la presidenta definir la agenda judicial y
recuperar el ritmo de un tribunal que
entrd al juego politico, difiriendo la
discusion de temas con enorme signi-
ficado social y econémico.

Todo tiene un entorno y entenderlo
nosacercaalarealidad. Lasmujeresque
acceden al poder politico de alto nivel
reunen un perfil donde la variable sexo
es central, pero no unica. Liderazgo vy
género es una relacion que permite
debatir si existe un estilo femenino
de hacer politica. De cualquier manera,
lallegadadelaMinistra Pifia Hernindez
a la presidencia de la Corte ofrece un
nuevo modo de dirigirla. En ella estd la
posibilidad de cambiarle el rostro para
siempre.



