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HECTOR MACEDO GARCIA, PRESIDENTE DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE MEXICO 2025-2027

Por un Poder Judicial dinamico,
cercano y mejor comunicado

Hoy se convierte en el primer presidente
elegido por voto popular con respaldo
ciudadano y un esquema totalmente inédito

GERARDO CARMONA

En la vieja casona que actualmen-
te alberga parte de la Escuela Ju-
dicial estatal, en Toluca, vestido
con traje oscuro, camisa blanca y
corbata azul cielo, a Héctor Mace-
do se le nota mas relajado que en
campaiia, con facilidad de palabra
y buen dnimo.

La competencia electoral fue
intensa y el reto que ahora asume
es histérico: encabezar la primera
etapa del nuevo modelo judicial
que dividira sus funciones en tres
drganos, la Presidencia, el Tribu-
nal de Disciplina y el Organo de
Administracién, en un esquema
totalmente inédito.

Macedo Garcia reconoce que la
reforma organica aprobada por el
Congreso local abre la posibilidad

A El presidente del Poder _
2027 manifesté que tiene muy
claro que hay un objetivo a
cumplir, pero en muy poco
tiempo. Foto Emilio Varela

de despresurizar al Poder Judicial,
que hasta ahora concentraba en
una sola figura la conduccién poli-
tica, administrativa y jurisdiccional.

“Este nuevo modelo horizontal
responde a una visién constitucio-
nal inteligente, que distribuye res-
ponsabilidades: el presidente con-
ducird la representacién politica y
ptiblica, el Tribunal de Disciplina
atenderi los temas anticorrupcién
ylaborales, mientras que el Organo
de Administracién serd responsable
de los recursos y del manejo presu-
puestal”, explica.

Subraya que este dltimo orga-
sujeto a votacién popular deberd
surgir de consensos internos entre
el Pleno del Tribunal, el Congreso
y el Ejecutivo estatal, con mayoria
calificada de dos tercios.

“Ahi esti la complejidad y lo inte-
resante del disefio: se necesita dia-
logar y llegar a acuerdos, porque no
habrd margen para la imposicién.
Es una oportunidad para que el
Poder Judicial deje atras pricticas
verticales y abra paso ala colegiali-
dad”, sostiene.

Un 6rgano administrativo
diferente

Respecto al perfil que debe enca-
bezar el Organo de Administracién

alguien de la misma estructura
judicial, como un magistrado o en
un abogado.

“La ley es clara: pueden ser
financieros, economistas o espe-
cialistas con experiencia adminis-
trativa. Lo importante es que co-

nozcan la institucién y sepan c6mo
operan sus engranajes. No se trata
de improvisar, sino de garantizar
eficiencia”, afirma, pero no des-
carta que algun perfil interno con
trayectoria administrativa pueda
ser considerado, reconoce que es
poco probable que el Legislativo
y el Ejecutivo designen a alguien
“de casa”. La clave, insiste, es que
la propuesta sea socializada con el
Pleno y validada por consenso.

Durante el corto periodo de dos
afios que estard en el cargo, quiere
sentar las bases de grandes cam-
bios que, quizi le toque consoli-
dar a sus sucesores, la magistrada
Erika Icela Castillo Vega, los si-
guientes dos afios; y el magistrado
Luis Fernando Camacho Lupercio.

Desde su punto de vista, al Poder
Judicial estatal “le duele” la falta
de cercania entre las autoridades
ysus trabajadores, y la sobrecarga
en los juzgados.

“Un trabajador comiin jamds
podia tocar la puerta de la Presi-
dencia y ser recibido, esa falta de
cercania es algo que tenemos que
romper. Yo lo vivi desde abajo, fui
archivista en 1992y sé que esa dis-
tancia puede marcar la diferencia
en la vida de una persona. Escu-
char, dar una explicacién o una
negativa con razones es parte de
dignificar el trabajo”, relata.

Saturacién un tema
pendiente

Respecto a la saturacién de los
juzgados, especialmente los Fami-

liares, donde diariamente se con-

centran hasta tres mil personas,

sefala que estas instalaciones son

“un foco de tensién social que no
necesaria. Dignificar al servidor
judicial y reducir los tiempos de
atencidn es urgente. No podemos
permitir que la ciudadania llegue
conun problema grave y encuentre
unrostro cansado detrds de un es-
critorio. Es una cuestién de cultura
institucional que debe cambiar”,
advierte.

Para atender estas deficiencias,
asegura, el Plan de Desarrollo Ju-
dicial serd la base, el cual, asegura,
no puede elaborarse en la opacidad
ni en una cipula interna.

“Se tiene que socializar, comu-

usuarios primeros del sistema. Si
el proyecto no es abierto, volvere-
mos a caer en la critica de falta de
transparencia que tanto nos pesa”,
reconoce.

ElPlan, adelanta, serd trabajado
con un érgano técnico institucio-
nal, que podrd apoyarse en institu-
ciones académicas, como El Cole-
gio Mexiquense o el Colegio de San
Carlos, para garantizar sustento
metodoldgico. El objetivo, dice, es
claro: enfocar los recursos al ser-
vicio jurisdiccional, adelgazar en
lo posible el gasto administrativo
y despresurizar los juzgados.

“La politica publica serd la que
se desarrolle en ese plan, y tendra
que estar acompaiiada de didlogo,
argumentos y consensos. La politi-
ca judicial no puede quedarse en el
discurso del gasto, tiene que reflejar
un cambio en el dia a dia”, afirma.

Héctor Macedo tiene el ojo pues-
to en mejorar laimagen del Poder
Judicial y acercar la justicia a la
gente durante el corto periodo en
que ocupari la presidencia. “No
nos va a alcanzar el tiempo para
resolverlo todo, pero si para regu-
larizar, transparentar y establecer
procedimientos que perduren. Si
logramos acercar la justicia a la
gentey abatir la percepcién de co-
rrupcién, habremos dado un pa-
so real hacia la transformacién”,
sefala el nuevo funcionario.

Entre sus prioridades menciona
la creacién de un Instituto de Ser-
vicios Periciales que otorgue certe-
za técnica y la implementacién de
inteligencia artificial para agilizar
procesos. “Con esta herramienta
podemos mejorar tiempos de res-
puesta y liberar carga de trabajo.
No es un lujo, es una necesidad”,
sostiene Macedo.

Un Poder Judicial mas
dinamico

El reto, insiste, serd dinamizar el

trabajo del Poder Judicial bajo un
tados. “Lo que antes se podia ha-
cer en ocho afios, ahora debemos
hacerlo en dos. Eso exige mayor
cercania con los érganos jurisdic-
cionales, reingenieria administra-
tiva, uso de nuevas tecnologias y,
sobre todo, comunicacién ciuda-
dana”, asegura.

Consciente de la magnitud del
cambio institucional, Macedo se
dice convencido de que la trans-
formacién debe reflejarse en la
percepcién ciudadana: “hoy tene-
mos una de las peores percepcio-
nes de corrupcién, solo después

nicar social e y ciudad

mente. Debemos convocar a uni-
versidades publicas y privadas,
a colegios y barras de abogados,

Judicial, Macedo plantea que no
necesariamente debe recaer en

pero también a colectivos, comuni-
cadores y ciudadanos. Ellos son los

de los ag de transito. A mi
me gustaria revertir esa imagen
en los préximos dos afios. Ese
seria mi suefio: que la gente vuel-
va a confiar en el Poder Judicial
mexiquense”.



